Camara Municipal de Torres Novas, GAPE — Carta Educativa

8. Monitorizagao/Avaliagao do processo

8.1.  Introducéo

A Carta Educativa do Concelho € um documento estratégico com um determinado periodo de vi-
géncia, ao fim do qual ambiciona alcangar determinados objectivos. No entanto e acima de tudo, € um
processo em constante reorientagao face a natural evolugao da realidade local e nacional. Tragados que
estdo esses objectivos, é fundamental estabelecer uma metodologia de medigdo do seu grau de conse-
cucgao, tarefa indispensavel a gestao do sistema educativo local e prolongamento natural da necessaria

avaliagao da politica educativa local.

A Cémara Municipal de Torres Novas tem uma parceria com o Gabinete de Investigagcédo e de
Projecto em Sistemas de Informagéo (GIPSI) da Universidade Catdlica Portuguesa (UCP), com vista ao
desenvolvimento de uma bateria de indicadores para suporte a pilotagem estratégica e monitorizacdo
continua de algumas dimensdes da politica educativa concelhia e da gestdo das escolas (e agrupamen-

tos) de ensino nao superior, politica essa explanada na sua Carta Educativa.

A plataforma informatica desenvolvida para apoio a decisdo, PRODESIS, esta desenhada para
uso nas escolas de ensino pré-escolar e basico, numa primeira fase, e secundario e profissional (huma
fase posterior), permitindo a sua adequacgao as necessidades da Camara (objectivando o suporte a defi-
nicdo de politicas educativas locais fundamentadas, bem como a monitorizagdo da implementagédo da
Carta Educativa) e das escolas (com vista a prestagdo de um servigo publico de melhor qualidade e pro-

fissionalismo).

Tendo por base um projecto curricular local que abraga o desenvolvimento integral do aluno
numa sociedade cada vez mais tecnolégica e multicultural, possibilitando, ao mesmo tempo, o envolvi-
mento da comunidade local através da divulgacao de informagédo adequada e rigorosa sobre a vida esco-
lar no concelho e em cada escola, a plataforma a usar, longe de ser uma ferramenta redutora da especi-
ficidade regional e local (por forga da utilizagao de indicadores inspirados em modelos nacionais e euro-
peus, necessariamente tendentes para a normalizagao), potencia essa mesma especificidade através da
afinagdo contextualizada e historicamente referenciada dos indicadores utilizados, permitindo o seu re-

desenho e utilizagdo (ou ndo) em fungéo das necessidades e dos projectos educativos locais.

Este projecto visa dotar a Camara de um instrumento que possibilite um melhor acompanhamen-
to do desenvolvimento das politicas constantes na Carta Educativa, bem como do seu envolvimento ao
nivel dos varios servicos de que é responsavel na area educativa: Sécio-Educativos (transportes esco-
lares, ASE, intervengdes recreativas e culturais complementares, almogos e prolongamentos do Pré-

Escolar, funcionarios auxiliares de acgdo educativa); Protecg¢ao Civil e Seguranga (relagbes Cama-
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ra/Protecgéo Civil/Centro de Saude, existéncia e fornecimento de extintores e outros materiais de segu-
ranga); Patrimonio (edificado escolar e outros equipamentos), Obras (manutencgéo do edificado escolar,
relagdo com as juntas de freguesia), Culturais (existéncia de projectos culturais e de promog¢ao da edu-
cacgao, biblioteca itinerante, cedéncia de espagos para actividades culturais e/ou escolares); Gabinete de
Apoio ao Planeamento Educativo (carta escolar, recepgdes ao professor, agenda do professor, exis-

téncia do Conselho Municipal de Educagéo) e Actividades Desportivas (natagao e outras).

A plataforma informatica desenvolvida tem, assim, uma dupla utilizacao:
e Para a Camara Municipal, permitindo a monitorizagdo/avaliacdo do sistema educativo lo-
cal, bem como a disponibilizagdo de informagdo aos municipes,

o Para as escolas, permitindo uma monitorizagdo do seu desempenho.

O PRODESIS vem auxiliar a cAmara e as escolas a darem um passo decisivo em direc¢do a
uma gestao mais eficaz e eficiente dos recursos que tém, contribuindo para a construgao de um sistema
educativo (e projecto escolar) concelhio de maior qualidade e envolvimento, apelando, através da divul-
gacao de resultados e informagéo pertinente, para a participacao efectiva da comunidade local nos des-
tinos da autarquia e da educagéo dos seus jovens. A camara encontra no PRODESIS a possibilidade de
mostrar todo o seu envolvimento e desempenho nessa construgdo, em suma, um instrumento precioso

na pilotagem do desenvolvimento do concelho.

A explicitagdo do modelo de monitorizagdo proposto, pela dimensédo do texto (92 paginas) é
apresentada no texto que anexamos: “Documento orientador da colaboracdo GIPSI/Camara Municipal

de Torres Novas” (Documento GAPE n.° 4).

Face ao exposto e ao elevado interesse da efectiva utilizagao da plataforma informatica desen-
volvida (para a Cadmara Municipal e para as escolas), é proposito desta Autarquia disponibilizar tal solu-
¢ao técnica a todas as instituicbes de ensino publicas e privadas do concelho (do pré-escolar ao ensino
superior), em condi¢cbes a estabelecer entre as partes: Universidade Catodlica, Autarquia e estabeleci-

mentos de ensino.

8.2. Fases do processo de Monitorizacao

8.2.1. Recolha, organizacgao e disponibilizagcao da informacao

A recolha e organizagédo da informacao sera feita em suporte digital através da constituigdo de

um “DataMart” local, onde constardo as informagdes introduzidas pelas escolas e servigos da camara.

O tipo e qualidade da informacéao a disponibilizar sera decidido em CME.
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8.2.2. Instrumentos de acgao

Os constantes do documento referido: “Documento orientador da colaboragdo GIPSI/Camara

Municipal de Torres Novas” (Documento GAPE n.° 4).

8.2.3. Avaliagao de resultados

No final de cada ano lectivo sera produzido um relatério de diagnéstico do sistema educativo lo-
cal. A partir desse relatério sera desenvolvida uma reflexao avaliativa em sede de CME acerca do des-
envolvimento da carta educativa, propondo os ajustes estratégicos considerados pertinentes face ao

diagnéstico tragado.

8.3.  Organizagédo do processo

8.3.1. Conteludo

As areas de analise privilegiadas no PRODESIS, vao ao encontro das preocupag¢des encontra-
das nos documentos e gabinetes consultados (ver texto do documento indicado, GAPE n.° 4). Assim, em
detrimento de uma estrutura pesada e de dificil aplicagao (sem perder de vista a possibilidade de afina-
¢ao e desenvolvimento local de outros indicadores), privilegiou-se a construgao de variaveis passiveis de
se enquadrarem nas seguintes quatro grandes areas de analise de escolas:

e O Contexto local (nivel sécio-econdmico, racio aluno/professor, etc.)

¢ Os Recursos disponiveis (caracterizagdo dos aspectos fisicos, financeiros, humanos e
tecnoldgicos)

e O Funcionamento da escola (participagao de pais e da autarquia, atmosfera securiza-
dora, etc.)

e Os Resultados efectivos da escola (transi¢gbes, abandonos, qualidade do sucesso, etc.)

Especificamente em relagdo as competéncias autarquicas, apresentamos varios indicadores de
envolvimento municipal, onde estdo incluidas a monitorizagdo de alguns aspectos (relativos ao grau de
satisfagdo, ao nivel de envolvimento das estruturas autarquicas, a légica da politica local de educagéo e
transferéncia/delegacado de competéncias), tais como:

e Participacdo na direc¢ao dos estabelecimentos (ou agrupamentos) de educagéo

e Criagao de agrupamentos de estabelecimentos de ensino

e Criacao dos Conselhos Locais de Educacgao

o Apetrechamento e manutencao dos estabelecimentos de educacgao pré-escolar e basica;
e Transportes escolares

e Accao social escolar
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e Acesso a dados globais (das diferentes escolas) para apoio a
(re)definicdo/monitorizacdo da Carta Educativa do concelho.

e Suporte a avaliagdo do desempenho das escolas, com vista ao parecer municipal obriga-
tério para a celebragéo de contratos de autonomia das escolas (art.°s 47 e 48 do Regime
Juridico anexo ao DL n.° 115-A/98)

8.3.2. Gestao

A monitorizagao da Carta Educativa deve ser um processo da responsabilidade de uma estrutura
onde haja uma visao global e integrada da realidade local em matéria de educagéo. Por isso, o organis-
mo naturalmente vocacionado para esse efeito € o Conselho Municipal de Educagao. Sera em sede des-
te 6rgéo, como ja anteriormente foi referido, que irdo ter lugar as reflexbes avaliativas acerca da imple-
mentacao da carta educativa, um “tomar do pulso” a realidade educativa com vista a garantia de um
sistema de qualidade e adequado as necessidades locais, fruto de uma ampla discussdo por parte de

todos os actores envolvidos neste processo.
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