ACTA N° 028/2002

REUNIAO EXTRAORDINARIA PUBLICA DA CAMARA MUNICIPAL
CELEBRADA EM NOVE DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E DOIS

UM - INTRODUCAO

Aos nove dias do més de Dezembro do ano dois ani® no Saldo Nobre dos
Pacos do Concelho, pelas onze horas e trinta nsnweuniu extraordinariamente a
Camara Municipal estando presentes, para além.der&idente, o Sr. Vice-Presidente, 0s
Vereadores Srs. Pedro Lobo Antunes, Méario Motaawe Felix de Oliveira, Jodo Carlos
Marques Quaresma de Oliveira e Carlos Antonio Lapesee, comigo, Ana Maria Sobral
Carvalho Martins, exercendo as funcdes de Seaetari

Aberta a reunido, foram de seguida tratados asass constantes da Ordem do
Dia estabelecida pelo Sr. Presidente, ao abrigartiigo 18° do C.P.A., a qual foi entregue

a todos os membros com a antecedéncia devidaa spglir se transcreve.------------------

Dois - CORPO DA ACTA

ASSUNTOSCONSTANTES DA ORDEM DO DIA

Presidéncia

GABINETE DA PRESIDENCIA

1. Eventual contraccao de empréstimo para oboazu@itarias.

2. Eventual Aprovacdo do Orcamento e Grandes QGpad@&lano para 2003.
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EVENTUAL CONTRACCAO DE EMPRESTIMO PARA OBRAS
COMUNITARIAS

O assunto em epigrafe ndo foi presente, por oepsoc Ndo se encontrar

devidamente INStrUid0. ==-=-=-==mmm s o

PROPOSTA DE ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO - D03
APRECIACAO E EVENTUAL APROVACAO

Foram presentes, para apreciagdo e eventual gAmvaas propostas de
Orcamento e Grandes Opc¢des do Plano do Municipéogano 2003.

A proposta dé®rcamento apresentada ascende tanto na parte da Receitaneomo
da Despesa a quarenta e cinco milhdes oitocerttogae cinco mil quinhentos e setenta
e Ccinco euros e onze céntimos, sendo:

- Receitas Correntes dezassete milhées oito mil e quatrocentos e \entois
euros e cinquenta e dois céntimos.

- Receitas de Capital vinte e oito milhdes oitocentos e vinte e seté oento e
cinquenta e dois euros e cinquenta e nove céntimos.

- Despesas Correntesdezassete milhdes oito mil e quatrocentos es\entlois
euros e cinquenta e dois céntimos.

- Despesas de Capital vinte e oito milhdes oitocentos e vinte e seté cento e

cinquenta e dois euros e cinquenta e nove céntimos.

As Grandes Opc¢Oes do Plano totalizam trinta e doaikides oitocentos e
cinquenta e seis mil novecentos e vinte e trésseu@nquenta e dois céntimos, sendo que
o Plano Plurianual de Investimentos importa emevenseis milhdes setecentos e vinte mil

cento e noventa e seis euros e sessenta e doimag® o Plano das Actividades Mais
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Relevantes da Gestdo Autarquica, em seis milhée® @ trinta e seis mil setecentos e
vinte e seis euros e noventa céntimos.

O Sr. Vice-Presidentefez ainda presente a informacdo do DAF/ DF n81a%
acerca da Previsdo da Receita, bem como um mapacefs pedidos de pagamento por

receber da A.M.M.T., documentos que se anexaneaaaet (Anexos 1 e 2).

Acerca deste assunto,\tereador Sr. Carlos Tomédeclarou o seguinte:

“O Plano de Actividades, agora designado por PRBhoianual de Investimentos, e
Orcamento devem ser documentos de rigor e profuewiEntonfiaveis, de forma a que possam ser

cumpridos senéo na totalidade, pelo menos na suagmparte.

As obras que se fazem constar no Plano deveneskzadas. As verbas que se prevé
arrecadar ou despender na realizagdo das obrass grdgectos devem ser realistas. Mas,
infelizmente, ndo é isto que tem acontecido nasat anos. O Plano de Actividades ndo tem
passado de um enorme rol de obras cuja realiza;&epsta de necessaria para o municipio mas
que se vao arrastando de ano para ano a esperid®es dias. No campo orgamental o que tem
acontecido é o empolamento sistematico e exagsnadigle algumas rubricas na perspectiva de
cobrir as despesas previstas. Empolam-se sistemeite algumas rubricas mas no final de cada
ano verifica-se que, na realidade, as receitagiedetente arrecadadas sdo muitissimo inferiores
as previstas e dai que a obra néo se possa realizar

Donde, cerca de metade do que se faz constar @mo REO se consegue concretizar.
Relativamente ao ano de 2002, a execuc¢dao finanaairal foi apenas de 34,97% e a execugao
fisica foi de 65%, valores muito abaixo do queasdgsejavel. Por outro lado, ja se arrastam obras
em Plano desde ha largos anos e sem que até higehsefeito um esfor¢co para as concretizar.
Mas, entretanto, surgem outras obras ou projectesquase por artes magicas, sao realizadas em
pouquissimo tempo, e sem qualquer arrastamentolamo.FE dai que tais documentos estejam
completamente desacreditados e com eles os Org@osgjelabora e aprova. Trata-se de uma
situagéo para a qual ja ando a chamar a atencée dericio do mandato de 1994/1997, mas sem
grandes resultados.

No Plano Plurianual de Investimento e Orcamento 2083, as coisas ndo Sao

substancialmente diferentes e as mazelas e deféitagontados anteriormente mantém-se. Em
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todos 0s anos assistimos ao mesmo cenario: os eéotosnsdo apresentados como 0S mais
rigorosos de todos, mas depois, aquando da anddis€onta de Geréncia e do Relatério,

verificamos que as perspectivas de realizacaoaficanuito aquém do previsto e que as verbas
previstas ficaram também muito longe das orcamastad

Nos ultimos anos, em face das evidentes dific@ddthanceiras, tem sido prometida
uma gestdo municipal de rigor numa perspectiva wlapdmento adequado do planeado e
orcamentado, com promessas de reducao de despesados 0s sectores. Mas desta vez, parece
que a situacdo é ainda mais preocupante, havengodifiauldades financeiras para cumprir 0
constante do Plano. Diz o Presidente, na memorigritiga do documento, que existem
dificuldades financeiras que nos sdo impostas, queda realidade financeira municipal, quer
pela conjuntura econdmica, quer ainda pelas medm@atritivas que o governo impds e que de
todos sé@o conhecidas”.

Até posso concordar com estas afirmacdes, mdaseao verdadeiras e indesmentiveis,
entdo haveria que implementar medidas urgente®méesl a ultrapassar a situacdo, mediante a
definicdo de um adequado e coerente plano de derftnanceiro, com reducdo substancial das
despesas e adequacéo da realidade municipaldifiaigdades.

E que a Camara vive muito acima das suas possibés e haveria que ser coerente em
todos os aspectos da vida municipal. A Camara pnée pontinuar a dizer que tem dificuldades
financeiras e a agir na pratica como se nao asskve vivesse no melhor dos mundos. Nesta
perspectiva, ja formulei sobre o assunto diversmsenitarios criticos durante os ultimos 8 anos e
apresentei algumas propostas de salvaguardas dfawkdsequilibrio da situacdo financeira do
municipio, a ultima das quais ha uma semana, prapassas que foram sempre rejeitadas pela
maioria. Assim se conclui que uma coisa € o discarsutra a pratica.

Ora, se analisarmos o Orcamento proposto verifisague ndo existe qualquer medida
de controle financeiro e de reducéo de custossgl¥aguarde uma gestao rigorosa e adequada as
tais dificuldades financeiras. Ndo se observamsguigir cortes significativos em sector algum.

Alids, acontece precisamente o contrario, a dotaggamental para o ano 2002 era de
44.212.252 euros e agora é de 45.835.575 eurcssapando um aumento de 1,623 milhdes de
euros. Inclusivamente no sector onde os cortesrideveser significativos, o sector da despesa

corrente, acontece precisamente o contrario, ist@mfica-se um aumento de 13.722.300 euros
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em 2002 para 17.008.422 previstos no Plano de 20@fje significa um acréscimo de 3,286
milhdes euros.

Mas a rubrica no Orcamento que esta verdadeirengnpolada € ‘&enda de bens de
investimento”, designadamente a venda de terrenos, na quaéege grrecadar 9.649.409 euros,
quando no ano de 2002 estava previsto sensivelntemesmo valor e apenas se arrecadaram
27.000 euros. Acresce que ja no ano de 2001 esmtivprevistos mais de 8 milhdes de euros e néo
se arrecadou um Unico tostdo ou euro. Apenas per eemplo se pode verificar qual € a
verdadeira dimensédo do empolamento orcamental.

Se no ano de 2002, apenas se arrecadaram 21 8B4, ou seja 46,1% do previsto
no orcamento, para o ano de 2003, o panorama néosge muito diferente, ou sera ainda pior
tendo em conta o ja referido.

Dai que o orcamento ndo apresente o rigor ned@ssAn seja minimamente realista.

No que toca ao Plano a situacdo ndo é muito difereontinuando a trilhar os mesmos
erros e a criar as ilusdes dos anos anteriores.

Em primeiro lugar diga-se que ha obras que jataanem Plano ha largos anos, sem que
até ao momento se perceba como € possivel manseréemto tempo sem realizacdo a vista.
Depois diga-se que continua a ndo se mencionataaddainicio e conclusdo das obras, o que

significa que néo existe qualquer definicdo derfutaales para a respectiva realizacao.

O plano continua a ser um enorme rol de necessidad caréncias do municipio, mas
cuja realizacao fica dependente essencialment®made de quem gere a Camara e tem o poder
de decisdo quanto ao momento de realizacdo o quendgrande poder de discricionaridade. A
Camara nunca em momento algum debateu ou analiegeiano realista de realizacdo de obras
com definicdo de verbas e de prioridades tendoa@ttaca globalidade das obras a realizar para o
todo concelhio e as contingéncias financeiras daicfpio. Alias, aguando da discussédo das
Grandes Opcbes do Plano tive ocasido de tecersv@iiticas ao citado documento, muitas delas
neste sentido, tendo afirmado na oca$Ni&o vislumbro neste documento uma visao estragégic
global para o concelho, com o tracar de um camidlefinido para se atingirem determinados

objectivos, nem uma definicdo concreta das priatetade investimento.”

Como as verbas ndo chegam para grande parte desmbvistas, entdo algumas terao
que ficar para tras. S6 ndo se sabe quais sdo,apoecessaria definicdo de prioridades e a

indispenséavel determinacdo das opc¢bes fundamendmisesta feita. A este respeito, a Unica
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conclusdo que se consegue retirar do PPl é queasgdm a aposta de investimento em grandes
obras localizadas na cidade, estratégia essa qamséndo a acentuar nos ultimos anos.

Por outro lado, sectores tdo importantes ou mdsmdamentais como 0 saneamento
basico ndo merecem a devida atencdo, mantendo-sscassas ou nulas perspectivas de
concretizacdo de algumas obras que ja se vémardasem sucessivos planos de actividades sem
bom termo a vista. Apenas a titulo de exemploreefiese 0os casos do sistema de saneamento em
Parceiros de S. Jodo, Argea, Pedrogdo, Boquilobanelaria, Outeiro Grande, Assentis, Casais
de Igreja, Liteiros e Mata.

Também o sector do planeamento urbanistico namtdestaque devido, mantendo-se a
falta de apostas sérias neste dominio. Outro dosgnilms fundamentais que ndo merecem uma
aposta séria € o da recuperacdo dos centros bistde Torres Novas e Lapas, cuja situacdo de
degradacdo e abandono justifica plenamente um plinéntervencdo urgente com medidas
concretas e profundas.

Em suma, pela andlise do PPl e Orcamento para, 2008lui-se que se mantém uma
visao irrealista e pouco rigorosa destes documeqtas sdo documentos fundamentais de gestéo
do municipio e que deveriam nortear a sua inted@g forma séria e coerente tendo em conta as
suas dificuldades financeiras.

Ndo se poupa nos sectores onde tal se deveridicaerimantém-se projectos
megalomanos e muito dispendiosos, juntamente canosoem que a despesa nado € frutifera.
Apesar de estarmos em pleno periodo de vacas mag@ase vislumbra qualquer intencéo de se
inverter a tendéncia despesista dos ultimos anesem transformado o acessério em fundamental
e olvidado as apostas sérias em todo o territ@naahio.

Pela analise destes documentos, concluimos quéner@ pretende continuar a viver
muito acima das suas possibilidades, e sem darasat querer trilhar um caminho de contencgéo

nas despesas e de reducao de custos, de formaaagure futuro com seguranca.

N&o sdo seguramente estecasinhos do futuraesejaveis para o municipio de Torres

Novas.”

De seguida, &¥ereador Sr. Octavio Oliveirafez a seguinte declaragéo:
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“A apreciacdo do Orcamento para 2003 e Plano Puaiale Investimentos ndo pode ser
descontextualizada da preocupante situacgao fimangeimunicipio de Torres Novas.

A divida declarada, e frise-se o declarada, atoegea de 24 milhdes de euros, qualquer
coisa como 4,8 milhdes de contos.

Nao fossem as altera¢des ao conceito de capadegalede endividamento que tiraram
deste calculo os financiamentos para obras corofpetias pela unido europeia e j& 0 municipio
de Torres Novas tinha ultrapassado a capacidadedegndividamento.

A comparticipacdo do municipio para associar aspestitipacdes comunitarias esta
longe de ser o factor explicativo para este endmiento crescente.

Um endividamento que triplicou em 9 anos e que fioe da drastica queda das taxas
de juro dos empréstimos bancérios.

O despesismo e o facilitismo com que as despesantes sempre foram encaradas.

A maquina infernal de gastos que este executivotemooom o quadro de pessoal e
custos associados.

A confuséo entre o essencial e 0 acessorio queteazaram alguns dos investimentos
publicos.

Os trabalhos a mais, a imagem de marca das ultbras.

Estes serdo outros factores que contribuiram, eitonpara o triplicar da divida em 9
anos.

Os documentos em apreciacdo sao mais do mesmoedig#p actualizada de idénticos
documentos de outros anos.

N&o sdo documentos previsionais, instrumentos d¢igeassentes em pressupostos
realistas, contendo as prioridades da gestao desmecpublicos.

S&o documentos irrealistas, que representam uragpfu@ a frente, ndo sdo documentos
sérios, porgue 0 nao s&o 0s pressupostos quetliteresbase, embora apresentados por gente que
considero séria.

A andlise da execucao de 2002, que tera o selaciarabm a apreciagédo do Relatorio de
Actividades e Conta de Geréncia, pord em evidéadiaealismo de documentos idénticos de
2002.
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No entanto os dados conhecidos permitem evidemgiando comparamos os valores
pagos com a despesa prevista e a receita arrecadada receita prevista o irrealismo com que
estes documentos previsionais tém vindo a sedtrata

Os 9,6 milhGes de euros previstos como receita@I 2om a venda de terrenos apenas
foram concretizados cerca de 27 mil, a que corregpam nivel de execucéo de 0, 27 %.

Esta é uma situacdo de permanente reincidéncia.

Em 2003, para nao fugir a regra, esta previstccada uma receita com a venda dos
terrenos de 9,7 milhdes de euros.

Este artificialismo, o mais evidente e notorio, rdece porque € necessario, em matéria
de orcamento, arranjar receitas para equilibrar zethespesas.

O pior vem depois, quando as receitas ndo se d@are mas as despesas acontecem.

Em especial as despesas inuteis, sem geracdo dedtaempara o futuro, as despesas
correntes, o alimentar da maquina.

E quando ndo acontecem as receitas previstas €&speshs acontecem, o resultado tem
sido sempre 0 mesmo, o crescente endividamento.

O irrealismo do orgamento ndo aumenta relativame2@02.

No orgcamento a receita total prevista (45,8 milideuros) esta abaixo 0,9 % da receita
total prevista para 2002 (46,2 milh8es de euros).

A despesa total prevista (45,8 milhbes de euras) a&saixo 0, 9 % da despesa total
prevista para 2002 ( 46,2 milhdes de euros).

O que é preocupante e grave € que a previsdo dgpesds correntes, as que nao
representam investimento, onde estdo os gastosignito montante de 17 milhGes de euros,
representam relativamente a idéntica previsdo 2208, (14,2 milhdes de euros) um agravamento
de cerca de 20 %.

Ao invés a previsdo das despesas de capital, fidedths com o investimento e a
realizacdo de obras, em 2003 ( 28, 8 milhdes desguepresenta uma diminuicdo de 11 %,
relativamente a idénticos valores provisionais @22 32,065 milhdes de euros).

E clara a opgdo que o orgcamento revela, pelosgjasteentes, de duvidosa rendibilidade
social, mas que o sistema gerado pela actual gestéoe para se alimentar.

As despesas com pessoal previstas para 2003 g Mmillzdes de euros) representa um

crescimento de 10, 8 % relativamente aos valomggtos para 2002.
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Na mesma linha a previsao de aquisicdo de benwiea® com um crescimento de 18, 3
%.

O Plano Plurianual de Investimentos de 2003 tamibé@m acrescenta irrealismo a
idéntico documento de 2002.

A dotacdo de 2003, 26,7 milhdes de euros, estazidamiiem 17 % relativamente a
idénticos valores provisionais para 2002, 32, 08BGes de euros.

Em suma, mantém-se o0s niveis de irrealismo dasispes/ de investimento e das
despesas de capital e da-se um sinal claro, pidocoeda previsdo nas despesas correntes, da
vontade em nao controlar os custos e ndo prossgmailgestao de rigor.

No plano dos investimentos ndo poderemos deixapdentar a decisdo em nao investir
no saneamento basico, confiando a outras solugfies, ndo exijam fundos municipais, a
concretizacdo de situacBes ha muitos anos adiamae sejam Lamarosa, Argea, Alcorochel,
Pedrogéo, Rexaldia ou Mata.

Igualmente, ndo nos revemos, em opcdes de invegtine de prioridades que vao
acelerando a ruptura da coeséao territorial do dbaceelo que o voto dos vereadores do Partido

Social Democrata ndo pode ser outro, que a rejeiedies documentos.”

O Sr. Vice-Presidenteinterveio nos seguintes termos:

“Pelo segundo ano consecutivo apresentamos o Planactividades e Orcamento
baseados na legislagdo do POCAL, situacdo nadapi@@ as autarquias, ja que sdo métodos
contabilisticos completamente diferentes dos am&sj sobretudo em conceitos de classificagéo.
Esta dificil transicao, ja esclarecida no ano tate tera, no nosso entender e de muitas outras
autarquias que contactdmos, que passar por umdperfle adaptacdo, desejavelmente
compreensivel por todos os autarcas e pelas inasdgavernamentais que o implantaram.

Este Orgcamento para 2003, contabilisticamentenazgdo pelos Servigos, seguindo o
Dec. Lei 54-A/99 de 22/02 e alteragbes ao mesmiesapta apenas como extra-servicos e da
responsabilidade politica e justificada, a vendabees de investimento (Terrenos), com uma
verba igual a do ano transacto apesar da Camapasguir mais terrenos via cedéncias em
loteamentos desde 2001 e da recente aquisicaordads para a expansao da Zona Industrial, e
ainda a aposta convicta na total revisdo do procgssabastecimento de agua e saneamento, que

propomos passe para uma gestao privada e contymdmanunicipio.
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Custou-nos ouvir tanta imprecisdo de nimeros aptados pelos vereadores do PSD e
CDU. Em relacao ao Vereador Carlos Tomé, a eteenzagogia politica e a subjectividade de se
agarrar as percentagens e numeros mais desfavooimitindo os outros. Quanto 4s intervencoes
dos Vereadores Octavio e Jodo Quaresma, muito gnaie, a desactualizacdo completa dos
valores invocados. O préprio Dr. Octavio afirmolwe@e baseou em dados de Outubro/ 2002, o
que é lamentavel. Nao conseguimos entender comdefendem dados contabilisticos, com um
atraso de 3 meses. E seria tao facil ter pedidoaritos mais actualizados ou esclarecimentos ao
nivel técnico.

Damos como exemplo o ter considerado ter havidcaumento de cerca de 600.000
euros na previsao das Despesas Correntes parad@iiidydo por completo que a nova filosofia
do POCAL obrigou a transferir algumas rubricasgartiente consideradas como de Capital para
despesas Correntes. Nomeadamente, a conservagparagdo de escolas, as matérias primas e
subsidiarias, os contratos de tarefa e avencae@s e material de transporte, toda a conservagao
de bens, as ferramentas e utensilios, o0 pagamesieaina RESIN que recolhe os lixos, etc. Se
quisessem ter tido o trabalho deste esclarecimentw;luiriam que o orcamento reflecte afinal
uma tremenda contencdo nas despesas correntesa bpdaicdo falou na divida. Claro que € um
facto que nos preocupa a todos. Mas encaremos eodade 0s numeros e nds alertamos a
Camara na ultima reunido para alguns dados, nommesgude, 2 milhdes de euros que ainda nao
foram utilizados em termos de empréstimos e cezaammilhdo de euros que iremos receber, em
principio antes de 31 de Dezembro, da Unidade detdGedos fundos comunitarios e que
obrigatoriamente terdo que ser pagos no prazo diattaos respectivos empreiteiros. E ja agora,
porque ndo, em conjunto e a bem da situacdo filrande municipio, porque nao criticar a
politica de gestdo do actual governo que est&iahitizar o recurso a empréstimos bancarios
especificos para todas as autarquias deste paie aog permitiria regularizar, dentro da nossa
capacidade de endividamento, a divida a empreiteifornecedores?

N&o entendemos a dramatizacdo invocada, dandaldm isegativo da gestdo de 2002 e
sobretudo das receitas que tinhamos previsto @aecauase todas as rubricas foram
ultrapassadas. No passado dia 6 de Dezembro, acéwotla receita e despesa, apresentava um

resultado positivo de 144.674,00 Euros, sinal ddliio financeiro do Municipio.
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Mas se compararmos algumas receitas, entre o waiamentado para 2002 e o
efectivamente realizado, encontramos sinais de qq@&norama nao € tdo sombrio quanto o
querem pintar. Se ndo vejamos algumas rubricas:

- Contribuicdo Autarquica - subiu 3%

- Impostos S/ Veiculos - subiu 6%

- Imposto Municipal Sisa - Subiu 19,8%

- Mercados e Feiras - subiu 27%

- Multas, resultado duma fiscalizacdo mais apuramldiu 659,4%

Alguns destes exemplos permitem concluir uma itoagio de arrecadacéo de receita,
que acabaria por representar em termos de reagitesntes em 6 de Dezembro passado, uma
percentagem de 83, 4% do previsto para 0 ano eso.cEm termos de despesas correntes e na
mesma data, reflectiu uma percentagem de 74,5&xelmicdo, ao contrario do referido pelo Dr.
Octavio. E estamos a referir-nos a dados fornecwfagalmente pela Contabilidade, como
poderdo confirmar pelos mapas divulgados.

Ja em balancete de Plano de Actividades e suagieaté 6 de Dezembro de 2002, os
compromissos assumidos apontam para 65% de caag@di, para ja, mais 3% que em 2001 e em
termos cabimentais para 68%, mais 5% que em 2001.

Se tomarmos em consideracdo que apesar do gos@rindaransferir em termos de FEF
para as autarquias mais 3,3% do que em 2002, arpagem mais baixa de h& varios anos a esta
parte, assumimos suplantar esta percentagem rsdetr@mcia para as nossas Juntas de Freguesia e
ainda mais 75.000,00 euros para distribuir pelasmmas para aluguer de maquinas, e de sentirmos
seguranca na gestéo financeira das muitas obeasegwdo desenvolver na cidade e no concelho a
varios niveis, num clima nacional um pouco deseajador em termos de investimentos, teremos
que concluir qgue estamos perante um excelente @rganpara 2003 e para o qual pedimos a
melhor colaboracédo de todos para que se conceefif@%.

Concluimos reafirmando que estamos perante uran@ngto onde se manifesta um

aumento significativo no investimento e de substdmeducao nas despesas correntes.”
Deliberacdo N° 744 (09/12/2002):

Submetidas a votacédo as propostas de Orcam&ranees Opcdes do Plano do

Municipio para o ano 2003, foram as mesmas apreygda maioria absoluta, com quatro
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votos favoraveis do Sr. Presidente, do Sr. VicesiBemte e dos Vereadores Srs. Lobo
Antunes e Mario Mota e trés votos contra dos Veressl Srs. Octavio Oliveira, Jodo
Carlos Quaresma e Carlos Tomé.

As propostas ora aprovadas vao ser submetidagéiagiio e eventual aprovacao
da Assembleia Municipal, de acordo com o previsgtaah c¢) do n® 2 do art® 64° da Lei

169/99, de 18/9, com as alteracdes introduzidaslgIn® 5-A/2002, de 11/1.---------------

Esta acta foi aprovada em minuta, para efeitodigt@s.-----------------=--=---------

O Sr. Presidentedeclarou encerrada a reunido pelas treze horaqualapara

constar se lavrou a presente acta.

E eu Assistente Administrativo Especialista, a

redigi, subscrevo e vou assinar juntamente comecelErtissimo Presidente.-----------------

REUNIAO DE 09-12-2002 PAG.
N.212



