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1. FUNDAMENTO, AMBITO, OBJECTIVOS E METODOLOGIA

O presente relatério consubstancia os resultados do trabalho relativo ao
Acompanhamento da Execugdo do Plano de Saneamento e Ajustamento Financeiro do

Municipio de Torres Novas.

Desta forma o presente relatério reporta-se a uma décima avaliagdo com referéncia a
data de 30 de Junho de 2016 em termos de acompanhamento, cocrdenagdo e gestdo
do Estudo e respetiva execugdo do Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) e do

Planc de Saneamento Financeiro.

Neste relatério comecaremos por evidenciar novamente os principais aspetos
decorrentes da atualizagdo do Plano de Saneamento Financeiro/PAEL ocorrida em

23/11/2015.

Voltamos a evidenciar as condictes dos empréstimos e os pagamentos efetuados ao

abrigo dos mesmos, bem como os reembolsos e juros entretanto pagos.

Ffetua-se também uma andlise pratica da implementagdo das medidas previstas no
Plano de Saneamento Financeiro, com especial enfoque nos desvios ocotridos entre o

previsto e efetivamente realizado.

Mantém-se também a comparagdo dos dados patrimoniais reais com os previstos em

referéncia ao ano de 2015,

Confronta-se também o considerado no orgamento de 2016 com o previsto na

atualizagao do planc para 0 mesmo ano.
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2. ATUALIZAGAO DO PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO/PAEL

A atualizagdo do Piano de Saneamento Financeiro era uma necessidade, varias vezes referenciada
nos relatérios de acompanhamento trimestrais, decorrente dos desvios verificados entre a previsao

inicial e o realizado nos anos de 2012, 2013, 2014 e nos primeiros trés trimestres de 2015.

Desta forma, os servigos técnicos prepararam o documento de atualizagdo datado de 23/11/2015,
aprovado na reunido de Camara de 27/11/2015 e pela Assembieia Municipal em 21/12/2015.

O documento foi posteriormente enviado para DGAL e Tribunal de Contas em 13/01/2016, sendo

que até & data estas entidades ndo se manisfetaram.

Como referido esta correcdo assentou na corregdo dos desvios entre o previsto e o real,
destacando-se no entanto que com a operacdo de reajustamento financeiro efetuada, o Municipio
alcancou récios bastante favorévels, nomeadamente no controlo da divida e prazos médios de

pagamentos.

ropssanackn evecickn ORCAMENTAL V& PSF

02 2003 mia Ly Diferenga

Eserutado Prewlga I5E Easoutads Pieulsty PRI Enptutida  Previsto FSF Enncistida Mrovinio PRI e

26.094.026 29.881.525 33.877.641 40.771.138 25.974422] 16492580 26.530.243 26.301.789 228.#54'
94

25.865.096]  28.834.857 33.745.298| 41.628.771 24.441.808] 26.769.877 26.367.168 25.750.720 616.448
228.930' 1.056.668 132.342 -851.633 1.532.614 -277.287 163.076 551.070 -387.9

Como se verifica pelos saldos acumulados entre o executado e o previsto até 2014, o Municipio
apresentou um desvio acumulado de execug&o das receitas de menos 11.215.165€ e de despesas
de menos 13.181.304€. Nio obstante obteve um saldo entre receitas e despesas mais favoravel
do que o previsto (1.966.138€).

Verificou-se também que com a atualizagdo de 2015 os desvios deste ano passaram a ser

insignificantes.

Os principais constrangimentos identificados em anterlores relatdrios resultaram nas diferencas
materiais entre previsto e realizado e assentaram essencialmente na ndo verificacdo de vendas de
bens de capital, subsidios comunitérios que néo se realizaram devido a ndo concretizagdo de
investimentos em bens de capital previstos, que evoluiram em fung&o das disponibilidades.

Com a atualizacdo efetuada, aproximaram-se os valores previstos para 2016 dos respetivos

orgamentos.
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3. DESCRICAO DO EMPRESTIMO, REEMBOLSOS E JUROS - PAEL

Conforme referido nos relatdrios de acompanhamento anteriores, foi aprovado e

efetuado o empréstimo de PAEL com as seguintes condigBes:

PAEL Dascricao

Montante Contratual 6 795 454
Taxa de Juro 2,54%
Spread 0,15%
Primeira Data Reembolso 01-06-2013
Ultima Data Reembolso 01-12-2026

PrestacOes
Modo Reembolso Semestrais|
N. Anos 14
N. Prestagdes 28

Prestacdes
[Pagamento Juros Semestrais

A primeira tranche foi efetivamente recebida em 26/08/2013 com o valor de
4,756.818€. A segunda tranche no valor de 2.038.636€ foi recebida a 30/12/2013 e

contabilizada em Janeiro de 2014.

Em 2013, 2014, 2015 e 2016 as amortizagbes efetuadas bem como os juros pagos

foram os seguintes:

Prestagée? Amortizagao Juros Total
12 prestacdo em 2013 169.886 31411 201.297
12 prestacdo em 2014 244.759 86.644 331.402
22 prestacdo em 2014 244.759 91.948 336.707
12 prestacdo em 2015 244.759 86.970 331.729
12 prestacdo em 2015 244.759 84.875 329.634
12 prestacdo em 2016 244.759 80.455 325.213
Total 1.393.680 462.303 1.855.983

Em 2016 foi efetuada a prestagio de Maio (a outra é efetuada em Novembro).

Desta forma o valor em divida a 31-06-2016 relativamente ac empréstimo do PAEL

cifrava-se em 5.384.692€ determinado da seguinte forma:

Maontantes
Montante Aprovado 6.795.454
Montante Utilizado 6.778.372
Amortizacoes 1.353.680
Total em Divida 30-06-2016 5.384.692
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De salientar que j4 foi apurado & data o valor definitivo resultante das diferengas nos

pagamentos (estornos, adiantamentos, etc) que se cifrou no montante total de

23.486€ (a ser devolvido pelo Municipio). Este montante foi efetivamente transferido

pelo Municipio em Julho de 2016, sendo que foi considerado como amortizaggo

extraordinaria e foram recalculadas pelos servicos do PAEL o novo plano de

reembolsos e juros.

Ou seja, & data o valor em divida do PAEL é de 5.361.206€, sendo que as proximas
prestacbes foram atualizadas para o valor de 243.691€/cada.

4. DESCRICAO DOS EMPRESTIMOS, REEMBOLSOS E JUROS - SANEAMENTO

Também conforme mencicnado nos relatérios de acompanhamento anteriores, foram
efetuados os empréstimos de saneamento na Caixa Geral de Depdsitos e no Banco

Portugués de Investimento com as seguintes condigdes atualizadas:

CAIXA GERAL DEPOSITOS Descricao
Montante Contratual 5 000 000
Taxa de Juro EUR6 M
Spread 4,50%

Prestactes
Modo Reembaolso/luros Mensais

BANCO PORTUGES DE INVESTIMENTO  Descricio
Montante Contratual 1469 254
Taxa de Juro EUR6 M
Spread 6,75%

Prestacbes

Modo Reembolso/Juros Mensais|

O empréstimo da Caixa Geral de Depositos j& teve amortizagbes no montante total de
844.727€, sendo o valor em divida & 30-06-2016 de 4.155.273€:

Prestagoes Amortizacao Juros Total
2013 0 96.046 96.046
2014 137.513 331.921 469.434
2015 463.972 223.260 687.232
2016 243.242 121.977 365.219
Total 844.727 773.203 1.617.930
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Em relag8o ao empréstimo do BPI verifica-se que comegou a ser amortizado em 2015.
As amortizagdes até a data ascenderam a 88.525€ e os juros ascenderam a 284.148€.
O valor em divida a 30-06-2016 deste empréstimo corresponde ao montante de

1.380.729€.

Prestaghes Amaortizagso Juros Total
2013 0 32.381 32.381
2014 0 103.931 103.931
2015 34.679 99.913 134.593
2016 53.846 46.922 100.768
Total 88.525 283.148 371.673

5. ACOMPANHAMENTO MEDIDAS GERAIS

No Planoc de Saneamento inicial foram consideradas seis medidas gerais, cujos

impactos, pela transversalidade das medidas n&o séo facilmente quantificaveis.

A saber,

& Implementacdo do Orcamento de base zero, em curso;

& Reapreciacdo das participagbes financeiras e associativismo em
conformidade com a Lei n.° 50/2012;

4 Elaborac3o e Implementagdo do Plano de Eficiéncia Energética;

& Revisio da NCI, nomeadamente procedimentos de Contratacdo Publica e
Cobrangas;

4 Reforco da contabilidade analitica;

4 Reducdo/racionalizaciio das despesas e dos auto-consumos;

Na atualizacio do plano as mesmas medidas foram aprofundadas, estabelecidos

objetivos por medida e efetuado um ponto de situagdo das mesmas.
Copiamos 0 quadro apresentado no ponto 4.1.1 Medidas Gerais (2012/2017) do Plano

de Saneamento Financeiro atualizado:
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Madidas Gerals 2012 - 2017

Meadidas

SkuacSo previta

Situacdo atual

RovisBo da Namma de Contrmla
Intemo

Pretende-se desenvolver mecanismos de
cobranga coerciva até & penhora de bens.

Implementaram-se medatlkmos de cobranga coerciva
através da penhora de vencimentos ou retensfies de
dephsitos bancarios. No entante, verificol-se o saguinte:
contatado o Banco de Portugal, constata-se gue sustentade
no sigile bancdrio esta entidade niio fornece esta
Informacio diretameante. Remete & divisiga junto dos
rastantes bancos. Que para prestarem esta informacio nos
debitam BE/7€ por nformaciio. Os custos globais
decorrantes dasta situagdo desencentivam esta forma de
cobranga.

Reforgo da contablidade Analitica

Previa um levantamento de todos os
processos Intarnos associsdos & tabela da
taxas, revisio de work flows, imputacio de
custos @ revisBo de moentivos

Acorjuntura emirentemente regativa desincentivou o
exgcutivo na adopelo dests medida. No entanto astd
prevista em 2016 um prejecte de reenganharia de processos,
consubstanciada na revisio, em condigdes de eficdcla ¢
eficiéncia £ economicidade dos processos interncs. E5td
anda pravisto para 2016:

. Extenslo a todos os serviges da imputacSo de horas por
pessoa & por funglo (falta Juridico, Divisto Franceira,
Informatica, DAL e Fiscaizagiie) no sentido de apsramento
real de todos os cistos por funclio/ actividade.

ImplemantagBo do Orgamento
Base Zaro

Pelo apstamento do orgaments &
reafidace efectiva da stiza capacidads de
owcugio

Foram adoptadas as metodologias do orcame nto base zero,
nlo 56 em matéria de princlpios como e normativos de
supor & exacucdo de projectos @ contratos.

ReapreciagSo das participaghes
financelras a do associativismo

Rediglo de custos com a Intamalzacio da
empresa renicipal Turrs Espacos em 2013,

Asitvacio de internalizagio s6 veic a ocormer em 2004,

Pretende-se para 2016 alterar a ferma jurfdica da Resite jo.
passando de kma associacdo de direlto privado para tma
empresa ntermunicipal.

Eventual aienagSo da nossa participagdo na TVT, Esta
situagfo carece de prévia andlise por parte db executivo.

Reduclo e raclonallzaga o das
despesas de aimo consumo

Foram tomadas miiltiplas medidas nesta
maréria.

Reconrhece-se qua & dificil continuar a reduzir auto-
consLimos, sittando-se 05 Masmos ad hivel do fimiar minime
205 CONSUMDS,

Etaboracio e Implamentaclodo
Plano de Bficléncih Enargética

Elaboraclo de estudo de eficigncia
enargética, sobretudo para as utiizagdes

plblcas.
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6. ACOMPANHAMENTO MEDIDAS ESPECIFICAS 2016 DO PSF

A analise e acompanhamento da implementagdo das medidas especificas é efetuada

sobretudo através da comparacdo da execugdo orgamental com referéncia ao periodo

em apreco com os montantes previstos no plano de saneamento financeiro atualizado

para o ano de 2016.

Chama-se a atencdo que a avaliagdo dada entre os montantes executados e os

montantes previstos no plano deve ser considerada tendo por base o critério de

execucio de 50% do previsto, correspondente & execugdo esperada de seis meses,

sem considerar a sazonalidade das receitas e despesas.

6.1. RECEITAS

O total de receitas previstas para 0 ano de 2016 é de 28.382.531€. O total de receitas
realizadas no final do primeiro semestre do ano de 2016 cifrou-se em 10.408.112€,

pelo que se registou neste semestre uma percentagem de execugdo total de 36,63%.

Previsto

1.2 Trimestre

2.2 Trimestre

Total Junho

2016

% Expcucao

Receitas Correntes 22.591.323 3.938.987 5.822.378 9.761.365 43,21%
Receitas Capital 5.791.208 383.920 24%.941 633.861 10,95%
Total 28.382.531 4.322.907 6.072.319] 10.395.226 36,63%

Em termos de receitas correntes verifica-se um comportamento de execuggo

ligeiramente abaixo do previsto (percentagem de execugdo de 43,21%).
Em relagdio as receitas de capital verifica-se que o desvio é também desfavoravel, no

sentido de que no primeiro semestre de 2016 foram arrecadadas menos receitas de

capital do que o esperado (percentagem de execugzo de 10,95%).

Salientamos que com a receita executada relativa ao saldo da geréncia anterior

(3.125.804€) o total da execuc¢do passaria para 48%.
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Evolucdo dos Impostos Diretos

ID1EPSE  LE Trimestre 208 Trimestre Totala funho

HECEITAS CORRENTES % EnecuCio

finuzl 016 2016 16

impostos directos ® 7401117 412.089 2.585.058 2.555.147 40,14%
Qutros 7.461.117 412.08¢]  2.583.058] 2.895.147 40,14%|
Imposto municipal sobre 1méveis * 4.667.261 59.846 2.172.186 2.232.032 47,82%
Imposto tinico de circulacéio 769.617 178.944 214476 393.420 51,12%
Impeste municipal sobre as transacgdes onerosas deiméveis 1.186.035 107.383 172.087 279471 23,56%
Derrama 838.054 653570 24.309 89.878 10,72%
Impostos abolidos * 150 346 [} 346 230,82%

No que diz respeito aos impostos diretos, o detalhe evidenciado no quadro acima
permite-nos concluir que a taxa de execugdo ascendeu a 40,14%, principalmente

justificada pela fraca execug8o das receitas relativas ao IMIL.

Em relagio ao IMI considera-se que a percentagem de execugio do primeiro semestre
estd em linha com o previsto (47,82%), embora exista alguma sazonalidade das

transferéncias.

Em termos de IMT a execucdo do primeiro semestre de 2016 cifra-se em 23,56%,

significando que apresenta um desvio negativo face ao previsto.

O IUC apresenta uma execuggo ligeiramente acima do (51,12%).

Evolucdo dos Impostos Indiretos

- T016-PSF LE Trimestre 22 Trimedtre  Total & urho - .
RECEITAS CORRENTES Frfee 3016 2016 R % Emmcugio
jimpostos indirectos * 471.213 50.471 35122 125553 28,55%
Mercados e feiras * 115.143 13.421 11.061 24482 21,26%
Lotearentos e obras * 194.474 17.438 11.268 28.707 14,76%
Ocupacéo da via pablica * 55.363 5.565 2.245 7.810 14,11%
Publicidade * 84.704 47.330 4,282 51.612 60,93%
Quiros * 21.529 6.717 6.266 12.983 50,30%

Em termos de impostos indiretos e apesar de existirem algumas rubricas com execuggo
acima do previsto, verifica-se que as rubricas de valor previsto mais elevado (mercados
e feiras e loteamentos e obras) apresentam execugdo abaixo do previsto, resultando

numa execucdo da rubrica bastante abaixo do previsto (26,65%).

10
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Evolucdo das taxas, Multas, e Outras Penalidades

2016:-P5F 1.9 Trimestre 2.2 Trirmestre Tots & lunho

RECEIT CINs u e
FCRITAS CORRENTES Asisal 2016 1016 2016 SEECHRSY

Taxas, muftas e outras penaiidades * 364,082 116723 208031

Taxas especificas das autarquias |ocais * 284.148 91.951 80.506 172.456 60,69%|
Mercados e feiras 25.495 20.263 23.377 43.640 171,17%)
Loteamentos e obras 240.940 50.691 42.833 93.524 38,82%
|Ocupaciio da via publica 3.283 18.814 11.783 30.597 931,989‘&
Caca, uso e porte de arma 519 0 0,00%
Outras * 13,911 2.183 2.513 4.696 33,75%
Multas e outras penalidades 79.894 18.772 16.803 35.575 44,53%
Juros de mora * 47,393 9,143 12.415 21.557 45 49%
Juros compensatérios * 5.770 1.944 1.317 3.262 56,53%
Cofmas e penalidades por contra-ordenagdes * 22,898 6.864 2.122 B8.987 39.25%
Multas e penalidades diversas * 3.833 821 949 1.770 46,17%|

Esta rubrica estd com uma execugdo acima do previsto.

Na classe econdmica das taxas, multas e outras penalidades verifica-se que apesar da
rubrica de multas apresentar uma execucdo abaixo de 44,53%, € a rubrica das taxas
que tem mais peso nestas receitas e apresenta uma execugao de 60,69%. Esta rubrica
estd sobretudo influenciada pela subrubrica de mercados e feiras e ocupagao da via

publica.

De ressalvar que as rubricas de mercados e feiras e ocupagdo da via publica no
conjunto das receitas inscritas nas classes de impostos indiretos e taxas estdo

globalmente em linha com o previsto.

Evolugio dos Rendimentos de Propriedade

JO16-PSF 19 Trimestre 2.2 Trimestre Totsl & lunha

RECEITAS CORRENTES % Enecucho

Al edi e 2016 2016

Rendimeanies da propriedade ® 1.209.594 295508 25358 3Z7.165 Z7,08%)
Juros - $eciedades financeiras 15.792 0 0 0 0,00%
Rendas 1.194.102 298.808 28.358 327.165 27,40%

Os rendimentos de propriedade registam uma fraca execucdo (27,04%) sobretudo
porque a receita mais significativa que advém das rendas da EDP é trimestral, mas até

Junho apenas foi recebido o primeiro trimestre (o segundo foi recebido em Jutho).

11
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Evolugéo das Transferéncias Correntes

201 E-P5F 10 Trimestre 2.0 Trimestre  Totsl s junho

RECE CDORRENTES % Esp
SELETEAS L SHEY Ai] 2016 2016 2016 B iade

Transferé ncias corrences * 16.730348 24788535 2AREIEY 4.967.118| 46,29%
Administracéio central 10.434.907 2.414.821 2.413.608 4.828.428 46,27%
|Seguranga social 24,299 3.150 0 3.150 12,96%
Familias 271143 60.888 74.652 135.540 49,99%

No que diz respeito as receitas das transferéncias correntes a sua execucao encontra-
se praticamente em linha com o previsto, uma vez que as transferéncias da
administracio central (FEF, FSM e participagéo IRS) sdo regulares.

Evolucdo da Venda de Bens e Servigos Correntes

2016-P5F L¥ Trimestre 3.0 Trimestre. Toiala lunho

| a5 RREHNTIS " >
FECERRS CURKS Aurwnd 2014 2016 016 T EsuCyehe

Venda de bens e servigos correntes * 2.108.570 466534 535.71% 1.002:250 57,55%|
Venda de bens 19.821 1.004 14.844 15.848 79.959§|
Servitos 1.598.952 453.799 510.272 564.071 48,23%
Rendas * 89.803 11.731 10.600 22.332 24,87%

Apesar aos desvios negativos das rendas em relagdo ao previsto, temos que a rubrica
de servicos estd praticamente em linha com o previsto e a rubrica de venda de bens
ultrapassa no primeiro semestre o previsto, ndo se registando globalmente desvios

significativos.

Evolucio de Outras Receitas Correntes

2016-P5F 1.0 Trimestrs 2.0 Teimestre: Totala Junho

= :
Anival 2015 2016 2016 R

RECEITAS CORBENTES

|Qutras receitas correntes ® 246132 #1.503 54.557 136.001
|Outras 246.132 81.503 54.557 136.061

O valor das outras receitas correntes foi superior ao previsto a Junho de 2016.
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Evolucédo de Venda de Bens de Investimento

21 E-FSF 10 Trimestre 20 Trimestre | Taks a lunho

RECEITAS CAPTTAL % Exnougiio

Anlial 2016 2016 2016

\ienga de bens de investimento © .68 9.968 25 31%
Terrenos * 39.388) 4.622 0 4,622 11,73%)
Habitacses * of 5.346 ] 5.346 100,00%

A previsdo para esta rubrica para 2016 foi de total prudéncia usando-se para cada ano
a média das receitas arrecadadas nos Gltimos trés anos (de acordo com o Art.© 253 do
OE2015, critério que se manteve no OE2016).

No final do primelro semestre esta rubrica esta abaixo do previsto, uma vez que
apenas foram realizadas até a data as alienagbes reportadas no primeiro semestre:
Terreno: Parcela de terreno na zona industrial de Torres Novas a Diamantino
Rodrigues Ferreira;

Habitacdio: Nua propriedade em Sopovo-Riachos aos Herdeiros de Maria da Conceicdo
Rodrigues Simdes Duarte;

Até Junho de 2016 ndo foram publicitadas hastas plblicas. Os servigos ja prepararam
relacio de bens disponiveis para venda e estdo a aguardar aui:orizagﬁo superior para

desenvolverem o processo.

Evolugdo das Transferéncias de Capital

T0LE-PSF 1.0 Trimestre, 1.3 Trimestre | Total & lunha

RECES PITA e
Lidallol Anual 016 2016 2016 ERREIC

Transferéntias de capital * 5.151.820 373.552 25359.941 523353 12,
Administracdio central 5.151.820 373.952 249.941 623.893 12 11%J

Esta rubrica apresentava um dos maiores desvios entre previsto e realizado, sobretudo
devido a rubrica de financiamentos comunitarios que esta sempre dependente da
execucdo da aquisicdo de bens de capital (ver rubrica da despesa).

A rubrica do FEF esta totalmente em linha com o previsto, uma vez que as

transferéncias sdo regulares.

Evolucdo dos Passivos Financeiros

Em 2016 o Municipio previa contratar um empréstimo de médio e longo prazo de
600.000€, sendo que até Junho ndo existe execugdo desta rubrica. Este empréstimo foi
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aprovado pela Assembleia Municipal. Entretanto o processo foi enviado ac Tribunal de

Contas e aguarda visto.

Pelo exposto temos que, no global, os valores executados no primeiro semestre de
2016 relativos 3s receitas correntes n2o apresentam diferengas significativas face aos
valores atualizados do Plano de Saneamento Financeiro, ficando as receitas de capital
bastante abaixo do previsto sobretudo devido a fraca execugdo de receitas
provenientes de fundos comunitérios e devido & n&o utilizagéo do empréstimo previsto
até a data. No entanto, salientamos que para os desvios encontrados a data, pode no
decorrer do ano, existir uma reversdo dos mesmos (sazonalidade de algumas

rubricas):

Comparapdo 2016

20L6-P5F Anual 1.2 Trimeostro 2.2 Trimestre: Totallunho 2016 ™ Excugdo

Receltascomrentes 22.591.322,53| 3.938.986,62| 5.822.378,01| 9.761.364,63 43,21%
Impostos directos 7.461.116,09 412.089,22| 2.583.057,52| 2.995.146,74 40,14%
Il 4.667.260,62 59.845,77| 2.172.186,06] 2.232.031,83 ' 47,82%
IMT 1.186.034,85 107.383,38 172.087,17 279.470,55 23,56%
Derrama 838.053,62 65.569,81 24.308,58 89.878,39 10,72%
Qutros 769.767,00 179.290,26 f 214.475,71 393.765,97 51,15%
Impostos indirectos 471,213,00 90.471,44 i 35.121,51 125.592,95 26,65%
Taxas, multas e outras penalidades 364.042,00 110.722,86 97.308,62 208.031,48 57,14%
Taxas 284.148,00 91.950,83 80.505,52 172.456,35 60,69%
Multas 79.894,00 18.772,03 16.803,10 35.575,13 44,53%
Rendimentos da propriedade 1.209.894,00 298.807,57 i 28.357,63 327.165,20 27,04%
Transferéncias correntes 10.730.349,00] 2.478.858,28 i 2.488.259,30{ 4.967.117,58 46,29%
Venda de bens e servigos correntes 2.108.576,00 466.533,81 535.716,33] 1.002.250,14 47,53%
Venda de bens 19.821,00 1.003,73 g 14.843,95 15.847,68 79,895%
Servicos 1.998.952,00 453,798,283 4 510.272,04 964.070,87 48,23%
Rendas 89.803,00 11.731,25 i 10.600,34 22.331,59 24,87%
Qutras receitas correntes 246.132,44 81.503,44 54,557,10 136.060,54 ' 55,28%
Receitas de capital 5.791.208,36 383.920,04 249.941,05 633.861,09 10,95%
Venda de bens de investimento 39.388,00 9.967,97 0,00 9.967,97 25,31%
Terrenas 39.388,00 4.621,97 0,00 I 4.621,97 11,73%
HabitagGes 0,00 5.346,00 0,00 5.346,00 100,00%
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Qutros bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Transferéncias de capital 5.151.820,36 [ 373.952,07 249.941,05 623.893,12 12,11%
Fundo de Eguilibrio Financeiro (FEF) 654.848,00 1 163.710,00 167.328,00 s 331,038,00 50,55%
Participagdo comunitéria em projectos |, yo¢ 079 3 f 210.242,07| 8261305  292.855,12 6,51%
co-financiados e outras
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 i 0,00 0,00%
Passivos financelros 500.000,00 0,00 0,00f 0,00 0,00%
Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00%
Rep. ndo abatidas nos pagamentos 15.502,56 i 729,10 12.157,44 12.886,54 83,13%
Total receita] 28.398.033,45] 4.323.635,76] 6.084.476,50| 10.408.112,26 36,65%
Receitascorrentes] 22.591.322,53| 3.938.986,62] 5.822,378,01] 9.761.364,63 43,21%
Receitasde capltal]  5.791.208,36 383.920,04 249.941,05 633.861,09 10,95%
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6.2. DESPESAS

O total de despesas previstas para o ano de 2016 foi de 31.657.445€. O total de
despesas realizadas no primeiro semestre de 2016 cifrou-se em 12.865.680€, pelo que

se regista uma percentagem de execugdo de 40,64%.

Total Junho

Previsto 1.2 Trimestra 2.2 Trimestre % Execuciio

2016

Despesa corrente 18.689.569 3.750.474 4.313.370 8.063.844 43,15%
Despesa de capital 12.967.876 1.060.428 3.741.408 4.801.836 37,03%
Total 31.657.445 4.810.902 8.054.778| 12.865.680 40,64%

Em termos de despesas correntes verifica-se um comportamento de execugdo

ligeiramente abaixo do previsto (percentagem de execucao de 43,15%).

Em relacio as despesas de capital verifica-se que o desvio é também desfavoravel, no

sentido de que no primeiro semestre de 2016 foram efetuadas menos despesas de

capital do que o esperado (percentagem de execucéo de 37,03%).

Salienta-se que no 2° trimestre foram executadas despesas superiores ao 1° trimestre
no montante de 3.243.876€.

Evolugdo do Pessoal

DESPESAS CORBENTES

FOLE-PSE Anual

1.0 Trimestre

1016

LETrimestre
06

Toka 3 Junho
2016

W ERB{ugBo

|Despesas com o pessoal * 8.029.371 1.737.967 2185912 3,923.878 48,87%
RemuneracBes certas e permanentes * 6.260.970 1.384.589 1764426 3.148.015] 50,30%)
Abonos varidvels ou eventuais * 65.393 27.153 26.405 53.558 81,90%
Seguranga social 1.703.007 326.225 395.080 721,305 4235%

As rubricas de Pessoal ndo apresentam desvios significativos face ao previsto.

Evolucao da Aquisicdo de Bens e Servigos

DESPESAS CORRENTES

lAquElgBﬂ de bens e servicos *

2016-P5F Anum

LF Trimestre

2016
1.709.370

LA Trimestre
1016

Totala Junho
16

5.480.825

1.389.826]

259.361

307.665|

567.027

W Enzougio

Aquisigio de bens *
Aquisicio de servi

6.912.241]

1.450.509

1.463.294|

2.913.802

As rubricas de aquisicdo de bens e servigos estdo ligeiramente abaixo do previsto.
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De uma forma mais detalhada os valores previstos e reais da aquisicao de bens foram:

2 Trimestre 1.7 Trimedlie Tetnl & unho

1
IEGFTRAS COMRENTES B-F& & U0
DE K H)16-F5F Amual 1016 046 % Epiucan

Aduisnad de s * 1.389.826 259.361
Matérias-primas e subsididrias * 62.330 10.085 13.168 23.253 37.31%
|| Combustiveis & [ubrificantes * 368.908 75.349 81,199 156.548 42,44%)|
Limpeza € higiene * 27.000 2.367 7.223 9,590 35,52%
| |Aimentacdo - RefeicBes confecclonadas * 586.837 151.916 157.502 309.418 52,73%
Vestudrlo e artigos pessoais * 44.000 121 1.808 1.929 4,38%
Material de eseritério * 21.300 2.702 4,995 7.698 36,14%
| _|Produtos quimicos e farmacéuticos * 2.000 ngl i3] 721 36,06%
Produtos vendidos nas farmacias * 3.000/ 0 0,00%
Material de consume clinico * 6.000/ 5 122 127 2,12%]
!Material de transporte - Pegas * 26.544 £20 4.585 5.205 1%,61%|
!Materlal de consumo hotelelro *
Outro material - Pecas * 19.000 583 1.313 1.896 9.98%)
| [Prémios, condecoragbes e ofertas * 2.900 1] 55 55 1,9096'
IMercadorias para venda * 5.000 0| 0 o] ©,00%)
Ferramentas e utensilios * 10.000 567 1.482 2.050 20,50%)
Livros e docurmentacgo técnica * 1.250 18 0 18 1,4491'
| [Artigas honorificos e de decoragdo * 2.500 5] 0,00%)
Material de educagéo, cultura e recrelo * 8.544 93 895 988 11,56%
Outros bens * 192.713 14228 33304 47.532 24,66%

Verifica-se que as rubricas mais significativas que estfio abaixo do previsto sdo o

vestudrio e artigos pessoais, material de transporte — pegas e outros bens.

De uma forma mais detalhada os valores previstos e reais da aquisicéo de servigos

foram:

LE Trimeslre 2 ¥ Trimesiie Tabdd @ lanho

(EESFELAS COMREHTES HILESF Aiel % Lescucio

i I01E Hile

| |Aquisiclio de servi 6.912.24} 1465254 2513502 &2,5%)
Encargos das InstalagGes * 602,669 118,616 126,514 245130 A0,67%
| |Umpaza e higlene * 53.272 5.636' 12,639 18.275 34,31%
| |Conservacao de bens * 367.028 32.217 20,804 53.021 14,45%]'
Locacio de edificlos * 19.520 3.373 3.336 &.710 34 37%

| |Locagdo de material de informatica * 2,758 1] 4] ] O,DD‘Kl
LocagBo de material de transparte * 1.934 [} 0 0 0,00%|
Locacéio de outros bens * 43.520 12.737 2.820 15556 35,75%'
ComunlcagBes * 67.446 10.529 11,823 22.352 33,14%
|_|Transportes L 510.112 126.380 148.998 275378 53,98%
Representac¥io dos servigos * 400 0 ] 1] 0,00%
Seguros * 102.855 52.233 3.650 55.883 54,33%
DeslocagBes e estadas * 3.000 43 ] 43 1,42%]

| |Estudos, pareceres, projectos a consultadoria * 114.79¢ 3.383) 15.888 19.270 16,79%
Formagdo * 55.390 1.307 2.553 3.860 6,97%
|5emindrios, exposicBes e similares * 5.000 0 1] 4] 0,00%)|
| |Publicidade * 31.726] 2.930 16.357 19.287 60,79%
| |Vigiléncia e seguranga b 7.500 369 14.068 14.437 192,495
Assisténeia técnica * 182.500 29.927 17445 47372 25,96%|
Outros trabalhos especlalizados * (INGLES/MUSICA/NATACAO) 2.280.865 476.263 453.418 929.681 40,765
UtilizacHo de infra-estruturas de transportes 3.000 0 [+] 1) 0,008
|5ervigos de sadide * 18,151 1.212 3.201 4413 23,05%
| |Encargos de cobranga de receitas * 159.803 8.687 64,051 72.738 45,52$ﬂ
Outros servigos * 2.277.996 564.669 545,728 1.110.396 48,74%
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Os principais desvios negativos sdo relativos as rubricas de conservagdo de bens,

assisténcia técnica, estudos e pareceres, formagdo, outros trabalhos especializados e

outros servigos.

Evolucao dos Juros e Outros Encargos

A rubrica de juros apresenta uma execugdo de 39,10%. Esta rubrica esta influenciada

sobretudo por ainda n&o se ter usado o empréstimo previsto.

Evolucdo das transferéncias Correntes

Transferindas correntes * S51.857 307.325 87355 154,580 35,28%
|Administragiio central 6.540 1.635 1671 3.306| 50,55%
Administrago local 265.699 67.432 41.448 108.881 40,98%
|Seguranga social 500, 986 986 1.971 384,27%
lInstituicGes sem fins lucratives 268.619 32.592 18.578| 71,171 26,50%
Familias 10.500 4.680 4.671] 9.351 29,06%]

Nas transferéncias correntes, apenas as transferéncias para a Administragdo Central e

para Instituicdes sem fins lucrativos apresentam execucéo abaixo do previsto. No

entanto, como s&o as rubricas mais significativas globalmente a rubrica apresenta uma

execugao de 35,28%.

Evolucdo dos Subsidios

DESFESAS CORRENTES

| Sulisidios *

F00% PEF Anacal

1 Trimestre

J01k
2969

2.2 Trimesire

Tatal @ hinho
2014

5.800

% Enefisdd

15,81 %|

Scciedades e quase-sociedades nde financeiras 4.500 0 1] Q 0,00%|
Familias 30.000 2.969 2.831 5.800 19,33%)

A execucdo nesta rubrica no primeiro semestre apresenta-se fraca, embora os

montantes envolvidos ndo sejam significativos.

17



: MARGQUES DE ALMEIDA,
j J. NUNES, ¥. SIMOES & ASSOCIADOS

BOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.

SEDE

NIPC: 505 261 898 * Capital social: 50.000 € * S.R.0.C. n° 176

Evolucdo das Outras Despesas Correntes

LF Tiimestre 2.8 Trimestre Tatsl & Juiho

ESPERAS CORRENTES :
OESEESAS OO I016:PSE dnual SalE Lhs J0iE

W Fomcuiiin

Outras despesas correntas 1133858 | 113344 | 5585 205.225 iB845%
|D'wefsas | 1133859 | 113344 | 95885 | 209228 |  1345%

Também esta rubrica apresentou nos Ultimos anos desvios significativos sobretudo
devido aos valores inicialmente estimados para fazer face a exfluxos decorrentes de
processos judiciais em curso.

A previsdo das outras despesas correntes de 2016 foi efetuada sobretudo para dois

processos que foram resolvidos em 2015:

- Parque Subterrneo — existiu uma sentenga onde o Municipio foi condenado a pagar

de indemnizacgofinvestimento no Parque Almonda de 1.900.000€, sendo que
300.000€ deveriam ser liquidados em 2015 e o restante em 2016. Efetivamente foi
efetuada uma Ordem de Pagamento no montante de 300.000€ em 2015 e em Maio de
2016 foram pagos os restantes 1.600.000€, que est3o a ser considerados na rubrica de
investimentos em bens de capital, uma vez que o Municipio ira ficar com o bem. Esta
alteracdo cria um desvio consideravel nesta rubrica, uma vez que no PSF estava
considerado como indemnizacéo, despesa corrente, quando efetivamente se trata de
uma aquisiciio de um bem de investimento, despesa de capital, embora em termos de
despesa global ndo afete a execucdo. Salientamos que esta alteracdo ja foi efetuada
em termos de orgamento, sendo que esta alteraggo favorece o equilibrio orgamental.

- Loteamentos (Maria Camila Gongalves Gorjdo Maia) — Este processo tinha um valor
pedido pela Autora de 3.000.000€. Foi efetuado acordo de pagamento por parte do
Municipio de um total de 150.000€ em 10 prestagBes (inicio de novembro de 2015) e
terd de realizar as obras do loteamento em 18 meses. Verificamos que efetivamente
foram pagas pelo municipio as prestagdes até Junho de 2016 no montante global de
105.000€.

- Na atualizacio do PSF fol considerado também o processo 789/04.08BELRA pelo
montante total de 100.000€. Este processo ficou resolvido em 2015 e chegaram a
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acordo de pagamento por 17.500€ em trés prestagdes. Em Marco de 2016 o processo

jé estava totalmente pago.

- Foram ainda pagos em 2016, 18.879€ a Autoridade Tributaria relativos a um
processo contra a Turrisespagos, relativo a quantia recebida pela empresa
indevidamente no ambito do Programa Operacional Regional do Centro.

- No segundo trimestre foi obtido um acorde relativo ao processo 871/12.8BELR/2016,
em que era pedidos 75.000€ de indemnizacéo por Joaquim Marques Gaspar Mendes e

ficou acordado pagar 10.000€, sendo que até Junho de 2016 foram pagos 7.500€.

Os restantes processos ainda estdo pendentes de desfecho.

Evolugdo da Aquisigido de Bens de Capital

Em 2016 foram executados até ao final de Junho 3.259.594€ em aquisigbes de bens
de investimento. Estdo previstos no PSF, 9.876.020€ de aquisicbes de bens de capital,

registando-se nesta rubrica uma taxa de execucao de 33,01%.

Detalhamos a totalidade dos investimentos efetuados:
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E Emecutado
e g 016

02 070115 PLANEAMENTO,ESTRATEGIAS E ESTUDOS DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO 8.610
02 07030302 INFRAESTRUTURAS Z0NA ENVOLVENTE DO HOSPITAL - 23, FASE 613
D2 07030308 EM557-1 - ASSENTIS/BESELGA 40.456
02 07030308 RIACHOS/BOQUILOBO 154,722
02 07030304 RENOVACAQ DE LUMINARIAS DE ILUMINACAD PUBLICA 2.657
02 070115 AQUISICAD DE NOVOS SEMAFOROS E/OU SUBSTITUICAO DE LUMINARIAS ANTIGAS POR LED'S 6.227
02 07030301 PE DE CAQ/ARRUAMENTOS E ESTRADAS NA ENVOLVENTE 174

PAVIMENTACAQ ARRUAMENTOS CONCELHO E OBRAS COMPLEMENTARES{VALE DA SERRA/PAFARRAQ/R.10JUNHO-
02 07030301 LITEIRDS/R.MATAS-Z|BREIRA/R.COVAQZINHO-VARGOS/R.BANDA DPERARIA LT.7-T.NOVAS, OUTROS) 108.677
02 07010307 Parque Almonda - aguisiciio e adaptacfio para centro facilities 1.600.000

MANUTENCAO E CONSERVACAQ DA SINALIZACAO VERTICAL E IMPLEMENTACAG DE NOVA SINALIZACAO VERTICAL
02 07010409 NO CONCELHO 1.857

PAVIMENTACAO ARRUAMENTOS CONCELHO E OBRAS COMPLEMENTARES{VALE DA SERRA/REXALDIA, PENA E

CASAL DA PENA/CASAL GARCIA MOGO/PAFARRAC/R.10JUNHO-LITEIROS/R.MATOS-ZIBREIRA/R.COVACZINHO-
02 07030301 VARGOS/CAMINHO SR.DA SERRA/R.BANDA DPERARIA LT.7-T.NOQVAS E OUTROS) 3.952
02 07030301 REQUALIFICACAO, PAV.BETUMINOSOS C/APLICACAQ MICROAGLOMERADO NA REDE VIARIA CONCELHO 11.704
02 07010305 REQUALIFICACAO ESCOLA MANUEL FIGUEIREDO-OBRA 36.437
02 07010305 CENTRO ESCOLAR SANTA MARIA - REMODELACAD 22.986
02 07010305 BENEFECIACAD E GRAMDES REPARACOES EM EDIFICIOS ESCOLARES 5.535
02 07010305 BENEFECIACAD E GRANDES REPARACOES EM EDIFICIOS ESCOLARES 534
02 07011002 Funcionamento das escolas - mobilidrio diverso 3.376
02 07011002 DESPORTO-EQUIPAMENTO BASICO 2.934
02 07010307 DESPORTO-EQUIPAMENTOS MANUTENCAQ FISICA 1.673
02 07011002 AQUISICAD E REPARACAD DE EQUIPAMENTQ BASICO 306
02 070109 AQUISICAD E REPARACAD DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 3.370,
02 070111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 113
02 07011002 EQUIPAMENTO BASICO 9.158
02 07011002 AQUISICED DE EQUIPAMENTO BASICO 145
02 07010301 AQUISICAD COMPLEXQ DENOMINADO DESTILARIA DA BROGLUEIRA-MUSEU DO FIGO 7.482
02 070305 REPARACAD DA TARAMBOLA 4.145
02 07010301 PROJECTO/CONSTRUCAD D) CONVENTO DO CARMO - REMODELACAD 5.047
02 07030301 OBRAS DE REMODELACAD-"GARAGEM DOS CLARAS" 54.659
02 07010413 REMODELACAD DO MERCADO DO PEIXE 32.932
02 07010301 RECUPERACAO DO CONVENTO DO CARMO 1.074.888
02 07011002 EQUIPAMENTO 3 FOGOS HABITACAD SOCIAL - 3 FAMILIAS MIGRANTES 2.637
02 07010307 OBRAS DE REMODELACAD DO MERCADD DIARIO 2.133
02 07011002 AQUISICAD DE MACIUINAS E EQUIPAMENTOS PARA MANUTENCAQ DOS ESPACOS VERDES E RELVADOS 2450
02 07011002 GRANDES REPARACOES DE MAGUINAS E EQUIPAMENTOS PARA MANUTENCAD DOS ESPACOS VERDES E RELVADCS 815
02 07011002 DIT-AQUISICAD E GRANDES REPARACOES DE EQUIPAMENTO BASICO 17.420
02 07011002 AQUISICAD E GRANDES REPARACOES DE EQUIPAMENTO BASICO 3.978
02 07011002 AQUISICAD E GRANDES REPARACDES DE EQUIPAMENTO BASICO 718
02 070111 AQUISICAO E GRANDES REPARACOES DE FERRAMENTAS E UTENSILOS 1.303
02 07010307 GRANDES REPARACOES EM EIXFICIOS MUNICIPAIS 31.604
02 070108 CONTRATOS LICENCIAMENTO E MANUTENCAD DE PROGRAMAS SOFTWARE 224
02 070108 CONTRATOS LICENCIAMENTO E MANUTENCAD DE PROGRAMAS SOFTWARE 11.734
02 070107 DESMATERIAL ZACAD,SERVICOS E INFORMACAQ AQ CI DADAD-INVESTIMENTO HARDWARE 3.205

Total 3,259,594
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Evolucdo dos Ativos Financeiros

1 Temarire 2.9 Thmestre Tabal a Jurkbg
DESPESAS CAP % Executd
3 il 20LE-P5F Anual 2818 1016 1046 ExEaitis

Activos financeiros * 50,00% ]

Com a criacio do Fundo de Apoio Municipal em 2014, o Municipio de Torres Novas
subscreveu um montante total de 1.014.245€. As transferéncias deste montante serao
efetuadas até 2021 Inclusive, no montante anual de 144.983€. Este montante &
transferido em duas prestagoes, sendo que até Junho de 2016 foi efetuada a primeira

transferéncia do ano.

Evolucdo dos Passivos Financeiros

A rubrica dos passivos financeiros apresenta uma execugdo de 50,79% o que estd

totalmente em linha com o previsto.

Em relaggo aos restantes ndo se verificaram também desvios significativos.
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Comparagdo 2016

Descricdo
M 2015-PAE Anual 1.9 Trimextie 2.8 Trimestre Total Jusho 2016 % Execuciio

Despesas correnies 18 689 568,83 3750 474,13 4313 369,80 &063 843,93 43,15%
Despesas com o pessoal 8 029 370,70 1737 966,51 2 185 911,52 3923 878,03 48,87%
RemuneragBes certas e permanentes 6 260 970,00 1 384 588,93 1764 426,16 3149 015,09 50,30%
Abonos variaveis ou eventuals 65 393,28 27 152,85 26 405,49 53 558,34 B1,90%
Seguranga social 1703 007,42 326 224,73 395 079,87 721 304,60 42,35%
Aquisicdo de bens e servicos 8302 067,41 1709 870,00 1770 958,90 3 480 828,90 41,93%
Aquisiciio de bens 1389 826,03 259 361,47 307 665,30 567 026,77 A0,80%
Aquisico de servigos 6912 241,38 1450508,53 1463 293,60 2913 802,13 42,15%
Juros e outros encarges 637 914,50 78 998,89 170 429,05 249 427,94 39,10%
Resultantes do PAEL 158 927,67 0,00 101 874,86 101 874,86 54,10%
Resultantes de outro endividamenta de médio 478 986,83 78998,89 68 554,19 147 553,08] 30,81%

e longo prazo
Transferéncias correntes 551 857,15 107 325,09 87 354,78] 194 679,87 35,28%
EmpresasipiblicssinunidRalsie 6540,00 1635,00 1671,00 3206,00 50,55%

Intermunicipais

Freguesias 194 250,64 44 539,67 35 555,03 80 094,70 41,23%
AssoclacBes de municiplos 25 000,00 21692,53 5 893,39 27 585,92 110,34%
Instituictes sem fins lucrativos 268 618,51 32 592,47 38 578,48 71170,85 26,50%
Familias 10 500,00 4 679,74, 4 671,20 9 350,%4 89,06%
Outras 46 948,00 2 185,68) 985,68 3171,36 6,76%
Subsidlos 34 500,00 2 969,48' 2 830,52 5 800,00 16,81%
Familias 30 000,00 2 969,48 2 830,52 5 800,00 19,33%
Qutros 4 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outras despesas correntes 1133 859,07 113 344,16 95 885,03 209 229,19| 18,45%
Despesas de capital 12 967 B75,99| 1060 427,85 3 741 407,93 4 801 835,78' 37,03%
Aquisicio de bens de capital 9876 020,23' 658 598,31 2 600 995,49 3 259 593,80 33,01%
Investimentos 9 876 020,23 367 512,83 2 600 995,49 2968 508,32 30,06%
Transfer@ncias de capital 53 364,31 0,00 0,00 0,00 0,00%
Freguesias 39 208,75 0,00 0,00 0,00 0,00%;
Instituiglies sem fins lucrativos 10000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00%
Qutras 4 155,56 0,00 0,00 0,00 0,00%
Activos financeiros 144 892,89 0,00 72 446,00 72 446,00 50,00%
Passivos financeiros 2893 598,56' 401 829,54 1 067 966,44 1 469 795,98| 50,79%
Resultantes do PAEL 485 389,54 0,00 244 758,73 244 758,73' 50,43%
e 2 408 209,02 40182954 823207,71| 122503725 50,87%

¢ longo prazo
Total despesal 31 657 444,81 4 810 901,98| 8 054 777,73 12 865 679,71 40,64%
Despesa corr!ntel 18 689 568,83 3 750 474,13 4 313 369,80| 8 063 843,93 43,15%
Despesa de capital] 12967 §75,94] 1060 427,85 3 741 407,93] 4 801 835,78] 37,03%

6.3. RESUMO

Em resumo os desvios verificados entre a execugao das rubricas e o previsto no plano

de Saneamento atualizado sdo na sua maioria insignificantes.

Apenas os desvios relativos & receita de fundos comunitdrios e a despesa em
investimentos em bens de capital apresentaram desvios dignos de registo, causados
sobretudo pelo atraso na abertura das candidaturas ao Portugal2020 e

consequentemente no langamento procedimental destes processos em curso.
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Convém salientar que em 2016 o planc esta aderente ao orgamento de 2016, embora

até Junho de 2016 ja tenha sido efetuada uma reviséo ao orcamento:

Rushrlios

Orpamanto

2016

Orpamente
Corrigido Junho
2016

Variaghes
Orgamenta

Previsio PSF
2016

01]IMPOSTOS DIRECTOS 7082.765 7UB2.765 0 7.401.110 -375.351
D2 IMPOSTOS INDIRECTOS 471.213 471.213 0 471.213 0
04]TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 364.042 364.042 0 364.042 0
05|RENDIMENTQS DE PROPRIEDADE 1.209.894 1.209.894 0 1.209.8%4 1]
06| TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.730.349 10.589.899 140.450 10.730.349 0
07]|VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2.108.576 2.108.576 4] 2.108.576 0
08|OUTRAS RECEITAS CORRENTES 246.142 246.142 0 246.132 10
Total Receita Corrente 22.212.881 22.072.531 140.450 22.591.323 -378.342
09|VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 39.388 44.308 -4.920 39.388 0
10| TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.563.566 2.570.796 -7.230 5.151.820 -2.588.254
12 |PASSIVOS FINANCEIROS 0 0 0 600.000 -600.000
15 REPOS_!CG NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.492 15.492 0 15.503 -11
Total Receita Capltal 2.618.446 2.630.596 =12.150 5.806.711 -3,188.265

Saldo Gerencia anterior 3.125.804
Total Recelta 24.831.427 27.828.932 128.300 28.398.033 -3.566.606

Peswio
Orgamanto
i Hano

01|DESPESAS COM O PESSOAL 8.060.620 7.997.258 63.362 £8.029.371 -32.113

) 02|AQUISICAC DE BENS E SERVICOS 8.246.134 8.311.629 -65.454 8.302.067 9.561

03]JUROS E OUTROS ENCARGDS 532.200 521,587 10.613 637.914 -116.327

04 |TRANSFERENCIAS CORRENTES 550.455 590.275 -39.820 551.857 38.418

05|5UBS(DICS 46.500 50.525 -4.025 34.500 16.025

06| OUTRAS DESPESAS CORRENTES 721.009 1.033.996 -312.987 1.133.859 -99.863

Total Despesa Corrente 18.156.919 18.505.270 -348.351 18.689.569 -184.299

; 07|AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 3.352.607 5.991.862 -2.639.255 9.876.020f -3.884.159

i 08 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 48.364 137.403 -89.039 53.364 84.039

i 09 |ACTIVOS FINANCEIROS 144.892 144.892 0 144.893 -1

i 10|PASSIVOS FINANCEIROS 3.128.646 3.026.019 102.627 2.893.599 132.421

11|QOUTRAS DESPESAS CAPITAL 1] 23.487 -23.487 0 23.487

Total Despesa Capltal 6.674.508] 9.323.663 -2.625.667 12.967.876| -3.644.213

Total Despesas 24.831.428 27.828.933 -2.974.018 31.657.445] -3.82B.512
CONCLUSAO:

O Plano de Saneamento Financeiro esta aderente a execugao.
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7. EVOLUGAO PATRIMONIAL

Quanto a evolugdo patrimonial e em termos de grandes rubricas também se verificam

desvios significativos entre o previsto e o real.

Assim os valores previstos sdo os sintetizados no quadro seguinte:

. Variatio
Previsto 2014 2015 (2015 - 2012)
Ativo] 169 440453| 165 606 370] 162972 109| 149 734 183 -19 706 270|
Passivo 84 288 541 79395 071 75 440 478 57481513 -26 807 028
Proveitos e Ganhos 24 410762 24 452 491 24 765 293 23 836 850 -573 912
Custos e Perdas 24 201 582 23 395 202 23 444 961 21 505 454 -2 696 128
Resultado Liquido ExerCI'cio| 209 180 1057 289 1320332 233139 2122 216

* De acordo com a atualizacdo de 25/11/2015.

Destes valores salienta-se a redugao do passivo e a contengdo de gastos.

O réacio de autonomia financeira estimado para os anos de 2013, 2014 e 2015 era de
52,06%, 53,71% e 61,61% respetivamente.

Os valores efetivos foram os seguintes:

Ativo| 1571829445 150966 B45| 149 384 274] 153 898 006 -3 284 938

Passivo] 70246372 64542613] 61041891] 60506665 -9 738 707

Proveitos e Ganhos| 21486736] 22366654 25039318] 26 728 868 5242 132

Custos e Perdas| 23678590] 22993538] 22000477| 21513692 -2 164 898

Resultado Liguido Exercicio -2 191 854 -626 884 3038 841 5215176 7 407 030

Realcamos 0 aumento dos proveitos (ao contrario do previsto) e a reducdo dos custos
reais. Esta situacdo reflete a apresentacdo de um resultado liquido bastante superior

ao previsto,
Realgamos também que os valores de autonomia financeira reais para os anos de

2013, 2014 e 2015 foram de 57,25%, 59,14% e 60,68%, respetivamente, sendo

globalmente superiores aos inicialmente previstos.
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8. CONCLUSOES

O presente relatério pretende dar uma visgo global do enquadramento da atualizagao

do PSF e das suas principais alteragdes.

Efetuou-se a revisdo das operagbes de financiamento comparando os valores e

condigdes previstos com os efetivamente negociados e realizados.

Efetuou-se uma revisdo global da implementacdo das medidas genéricas previstas no

plano atualizado.

Com o apuramento de valores de receitas e despesas efetivas do primeiro semestre do
ano de 2016, efetuou-se uma andlise detalhada dos desvios verificados face aos
previstos no plano, detalhando-se nas areas mais significativas as justificagdes para a

ocorréncia de tais desvios.
Aprofundou-se também a anadlise do plano face ao or¢amento de 2016.

Por fim, concluiu-se que apesar dos desvios mencionados entre rubricas previstas e
reais no primeiro semestre de 2016 considera-se que o Municipio apresenta uma
execucdo aceitavel e que parte dos desvios apurados sendo fruto da sazonalidade,

serao resolvidos durante o ano.
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