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1. FUNDAMENTO, AMBITO, OBJECTIVOS E METODOLOGIA

O presente relatorioc consubstancia os resultados do trabalho relativo ao
Acompanhamento da Execugac do Plano de Saneamento e Ajustamento Financeiro do

Municipio de Torres Novas.

Desta forma o presente relatério reporta-se a uma nona avaliagdo com referéncia a data
de 31 de Dezembro de 2015 em termos de acompanhamento, coordenagéo e gestao do
Estudo e respetiva execug@o do Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) e do Plano

de Saneamento Financeiro.

Neste relatdrio comegaremos por evidenciar os principais aspetos decorrentes da
atualizacdo do Plano de Saneamento Financeiro/PAEL ocorrida em 23/11/2015.

Voltamos a evidenciar as condigbes dos empréstimos e os pagamentos efetuados ac

abrigo dos mesmos, bem como 0s reembolsos e juros entretanto pagos.

Efetua-se também uma analise prética da implementacdo das medidas previstas no
Plano de Saneamento Financeiro, com especial enfoque nos desvios ocorridos entre o

previsto e efetivamente realizado.

Confrontam-se também os dados patrimoniais reais com os previstos em referéncia ao

ano de 2015 e analisa-se a evolugdo do plano através de racios/indicadores.

Confronta-se também o considerado no orcamento de 2016 com o previsto na
atualizacdo do plano para o mesmo ano e o previsto em termos de grandes rubricas

patrimoniais com o efetivamente registado.
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2. ATUALIZAGAO DO PLANO DE SANEAMENTO FINANCEIRO/PAEL

A atualiza¢éo do Plano de Saneamento Financeiro era uma necessidade, varias vezes referenciada
nos relatérios de acompanhamento trimestrais, decorrente dos desvios verificados entre a previsgo
inicial e o realizado nos anos de 2012, 2013, 2014 e primeiros trés trimestres de 2015.

Desta forma, os servigos técnicos prepararam o documento de atualizagdo datado de 23/11/2015,
aprovado na reunido de Camara de 27/11/2015 e pela Assembleia Municipal em 21/12/2015,

O documento foi posteriormente enviado para DGAL e Tribunal de Contas em 13/01/2016.

Como referido esta correc@o assentou na corregao dos desvios entre o previsto e o real, destacando-
se no entanto que com a operagao de reajustamento financeiro efetuada, o Municipio alcangou

racios bastante favoraveis, nomeadamente no controlo da divida e prazos médios de pagamentos.
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Como se verifica pelos saldos acumulados entre o executado e o previsto até 2014, o Municipio
apresentou um desvio acumulado de execugdo das receitas de menos 11.215.165€ e de despesas
de menos 13.181.304€. Nao obstante obteve um saldo entre receitas e despesas mais favoravel do

que o previsto (1.966.138€).

Os principais constrangimentos identificados em anteriores relatérios resultaram nas diferengas

materiais entre previsto e realizado e assentaram essencialmente na nao verificagdo de vendas de
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bens de capital, subsidios comunitérios que ndo se realizaram devido & ndo concretizacdo de

investimentos em bens de capital previstos, que evoluiram em funggo das disponibilidades.

Com a atualizagao efetuada, aproximaram-se os valores previstos para 2015 e 2016 dos respetivos

orcamentos.

3. DESCRIGCAO DO EMPRESTIMO, REEMBOLSOS E JUROS - PAEL

Conforme referido nos relatérios de acompanhamento anteriores, foi aprovado e

efetuado o empréstimo de PAEL com as seguintes condigbes:

PAEL Descricdo

Montante Contratual 6 795 454
Taxa de Juro 2,54%
Spread 0,15%
Primeira Data Reembolso 01-06-2013
Ultima Data Reembolso 01-12-2026

Prestacdes
Modo Reembolso Semestrais|
N. Anos 14
N. Prestagbes 28

Prestactes
Pagamento Juros Semestrais

A primeira tranche foi efetivamente recebida em 26/08/2013 com o valor de 4.756.818¢€.
A segunda tranche no valor de 2.038.636€ foi recebida a 30/12/2013 e contabilizada em
Janeiro de 2014.

Em 2013, 2014 e 2015 as amortizagdes efetuadas bem como os juros pagos foram os

seguintes:

Prestagée!f Amortizagdo Juros

12 prestagdo em 2013 169 886 31411 201 297
12 prestagdo em 2014 244 759 86 644 331402
22 prestacdo em 2014 244 759 91 948 336 707
12 prestacdo em 2015 244 759 86 970 331729
12 prestagdo em 2015 244 759 84 875 329634

Total 1148921 381 848 1530770
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Desta forma o valor em divida a 31-12-2015 relativamente ao empréstimo do PAEL cifra-
se em 5.629.451€ determinado da seguinte forma:

Rubricas Montantes
iMontante Aprovado 6795 454
Montante Utilizado 6778372
Diferenca de Estornos 17 081
Amortizacbes 1148921
Total em Divida 31-12-2015 5629 451

4. DESCRIGCAO DOS EMPRESTIMOS, REEMBOLSOS E JUROS - SANEAMENTO

Também conforme mencionado nos relatérios de acompanhamento anteriores, foram
efetuados os empréstimos de saneamento na Caixa Geral de Depodsitos € no Banco
Portugués de Investimento com as seguintes condicdes atualizadas:

CAIXA GERAL DEPOSITOS

Descrigao

Montante Contratual 5 000 000
Taxa de Juro EURB M
Spread 4,50%
Prestagdes
Modo Reembolso/Juros Mancaic
BANCO PORTUGES DE INVESTIMENTO  Descrigio
Montante Contratual 1469 254
Taxa de Juro EURG6 M
Spread 6,75%
Prestagbes
Modo Reembolso/Juros Mensais|

O empréstimo da Caixa Geral de Depdsitos ja teve amortizagbes no montante total de
601.485€, sendo o valor em divida a 31-12-2015 de 4.398.515€:

Amortizacio

2013 0 96 046 96 046
2014 137 513 331921 469 434
2015 463 972 223 260 687 232
Total 601 485 651 226 1252711
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Em relagdo ao empréstimo do BPI verifica-se comegou a ser amortizado em 2015. As
amortizagOes ascenderam a 34.679€ e os juros do ano ascenderam a 99.913€. O valor
em divida a 31-12-2015 deste empréstimo corresponde ao montante efetivamente
utilizado de 1.434.574€.

Prestagbes Amaortizagio Juros Total
2013 0 32381 32381
2014 of 103 931 103 931
2015 34 679 99913 134 533
Total 34 679 236 225 270 905

5. ACOMPANHAMENTO MEDIDAS GERAIS

No Plano de Saneamento inicial foram consideradas seis medidas gerais, cujos impactos,

pela transversalidade das medidas nao sao facilmente quantificiveis.

A saber,

4 Implementacdo do Or¢amento de base zero, em curso;

4 Reapreciagdo das participagdes financeiras e associativismo em conformidade
com a Lei n.° 50/2012;

4 Elaboraggo e Implementagdo do Plano de Eficiéncia Energética;

4 Revisdo da NCI, nomeadamente procedimentos de Contratagdo Plblica e
Cobrangas;

4 Reforgo da contabilidade analitica;

4 Redugao/racionalizacdo das despesas e dos auto-consumos;

Na atualizagdo do plano as mesmas medidas foram aprofundadas, estabelecidos
objetivos por medida e efetuado um ponto de situacao das mesmas.
Coplamos o quadro apresentado no ponte 4.1.1 Medidas Gerais (2012/2017) do Plano

de Saneamento Financeiro atualizado:
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Madidas Garals 2012 - 2017

Medidas

Skuagio prevista

Sltuacio atual

Revisio da Norma de Controlo
Interno

Pretends-se desenvolver mecanismos de
cobranga coerciva até & penhora de bens.

Himplemantaranrse mecanismos de cobranga coerciva
através da penhora de vencimantos ou retansies de
depdsitos bancérios. No entanto, verificolt-se o seguinte:
contatado o Banco de Portugal, constata-se qug sustentado
no siglio bancério esta entldade ndo forneca esta
informagio diratamente. Remats ¢ dvuiga junto des
restantes bancos. Que para prestarem asta Informagdo nos
debitam BE/7€ por nfarmagio. 0s custos globais
decorrantes de sta sftuagdo desencentivam esta forma de
cobranga.

Reforgo da contablidade Analitica

Previa um lavantamente de todos os
procassos intarnds assockdos 4 tabela de
taxas, revisBo de work flows, Imputacho de
cUstos @ revisio de Cantivos

A conjuntura eminentemente negativa desincentivol o
executivo na adopiio deda medida. No entanto estd
prevista em 2015 um projecto de reengenharia de proce sos,
consubstanciada na revisio, em condighes de eficicia @
eficiéncia e economicidade dos processos internos, Estd
ainda previsto para 2016:

. Extansdo a todos os senvigos da imputagiio d8 horas por
pessoa @ por fungdio [falta Juridico, Divissio Financeira,
Infermatica, DAY e Fisca izagio) no sentido da  apuramento
real de todos os custos por funglio/ actividada.

implamentaghio do Orgamento
Base Zero

Pelo ajustamento do orcamento 3
reafidade efectiva da sua capacidade de
excneSo

Foram adoptadas as netodologias do orgamento base zero,
nao o6 6m matéra de principics come dé nomativos da
suporte & execuplio de profectos & contratos

Reapreclaglo das partidpagdes
financelras @ do assockativismo

Redugdo de custos com a internalzacio da
empresa municipal Turris Espaces em 2013,

Asituachio de internalzacSo 56 veio a ocorrer em 2014,

Pretende-se para 2016 alterar a forma jurfdica da Reshte jo,
passando de uma asseciaclo de direito privado para uma
empresa intermunicipal

Eventual alienaglio da nossa participaglio na TVT, Esta
situagdio carece de prévia andlise por parte do executivo.

Redugio e racionalzagio das
despesas de a o consuma

Foram tomadas mGitiplas medidas nesta
matéria.

Reconhace-se aue & difkcil continuar a reduzir auto-
cOnsUMos, situando-se 05 mesmos a0 nivel do Emiar minimo
o CONSUMDS.

Ekboraglo e Implementagio do
Plano de Efciéncla Enargética

Elboracdo de estudo de eficidncia
anergética, sobretude para as utiizaches

piiblicas.

Conforme referido nos relatérios de acompanhamento anteriores todas as medidas, &
excecdo da implementagdo do Orcamento de base zero, foram genericamente
implementadas. No entanto, foram estabelecidos objetivos de aprofundamento de

algumas medidas (ex: reforco da contabilidade analitica).
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6. ACOMPANHAMENTO MEDIDAS ESPECIFICAS 2015 DO PSF

A andlise e acompanhamento da implementacdo das medidas especificas é efetuada
sobretudo através da comparagao da execugdo orcamental com referéncia ac periodo
em aprego com os montantes previstos no planc de saneamento financeiro atualizado

para o ano de 2015.

6.1. RECEITAS

O total de receitas previstas para o ano de 2015 foi de 26.301.789€. O total de receitas
realizadas no final do ano de 2015 cifrou-se em 26.530.243€, pelo que se registou neste
ano uma percentagem de execugdo total de 100,87%.

Tertal

Nubricas Pravisto LA Trimesire.  Z0 Trimestre: 30 Trimestre 4.5 Trimesire Oeerermibre

Receitas Correnies, 21 112 514 4053 070 © 475 103,
Receitas Capital 5 189 276 305 097| 515 450
Total 26301 789| 4358 166 6990 623

Em termos de receitas correntes a taxa de execugdo é de 100,41% e o total do desvio
verificado € de mais 85.566€ executados do que o previsto.
Em termos de receitas de capital a taxa de execugdo € 102,75% e o total do desvio

verificado é de mais 142.888€ executados do que o previsto.

Evolucao dos Impostos Diretos

War jagio (Real

RECEITAS CORRENTES Previsto - 2015  Real - 2015

- Provisto)

impostos directos * 6.488.656 6.429.810 -58.846
Imposto municipal sobre imdveis * 4,513.357 4.447.142 -66.215
Imposto tUnico de circulagdo 762.283 758.802 -3.482
Imposto municipal sobre as transacgfes onerosas de imdveis 586.108 594 875 8.767
Derrama 621.845 628.992 7.146
Impostos abelidos * 5.063 0 -5.063

Em relagdo aos impostos diretos a diferenca entre o previsto e o realizado é
insignificante, sendo que foram arrecadados menos 58.846€, scbretudo no IMI.
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Evolugido dos Impostos Indiretos

LY 0 L} i
Impostos indirectos * 4434.073 438.704 -5.369|
Mercados e feiras * 108.716 108.210 -507
Loteamentos e obras * 195,972 195.902 -70
QOcupacdo da via publica * 57.249 54.565 -2.684
Publicidade * 70.863 71.458 595
Qutros * 11.273 8.571 -2.703]
Em termos de impostos indiretos os desvios sdo também insignificantes.
Evolugao das taxas, Multas, e Outras Penalidades
v ORF i 0 :
Tanas, mitas & oulras penancades * 338.535 535._9'47 -1.588
Taxas especificas das autarquias [ocais * 261.734 253.472 -8.262
Mercados e feiras 24.641 24.265 -376
Loteamentos e cbras 215.086 208.259 -6.838
Ocupacgdo da via publica 3.250 3.416 166
Caca,usoeportedearma 516 497 -19
Qutras * 18.231 17.036 -1.195
Multas e outras penalidades 76.801 83.475 6.674
Juros de mora * 49.729 51.182 1.453
Juros compensatdrios * 9.913 6.485 -3.428|
Coimas e penalidades por contra-ordenaces * 14.142 23.351 9.210
Multas e penalidades diversas * 3.017 2.457 -560

Também nestas rubricas os desvios sdo insignificantes.

10
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Evolugdo dos Rendimentos de Propriedade

Variacho [Real

RECEITAS CORRENTES Previsto - 2015  Real - 2015

= Prevista)

Rendimentos da propriedade * 1.230.147 1.248.591 18.843
| Juros - Sociedades financeiras 15.065 32.826 17.762
Rendas 1.215.083 1.216.165 1.082

Os rendimentos de propriedade registaram mais 18.843€ do que o previsto, sobretudo

devido & rubrica de juros.

Evolugdo das Transferéncias Correntes

Variagio (Real

RECEITAS CORRENTES

Previsto - 2015

Real - 2015

- Previsto)

Transferéndas correnies ¥ 10.275.624| 10.341.934 £66.321
Administracio central 9.993.902| 10.058.269 64.367
|Sepuranca social 24.658 25.017 359
Familias 257.064 258.659 1.595
O realizado em 2015 ultrapassou o previsto em 66.321€;
Evolugio da Venda de Bens e Servicos Correntes
p 51 0 i o
venda de bens € servicos correntes ™ 1.952.536 2.009.585 57.049
Venda de bens 27.323 19.317 -8.006
Servicos _1.879.660 1.945.744 66.085
Rendas * 45553 44,523 -1.030

Apesar dos pequenos desvios negativos da venda de bens e rendas em relagdo ao

previsto, temos que a rubrica de venda de servigos superou em 66.085€ o previsto.

Evolucdo de Outras Receitas Correntes

Varlacio (Real
RECEITAS CORRENTES Previsto-2015  Real-2015 U o¢do (Rea
- Previsto)
Outras receitas correntes * 382942 392.099 5.157
Outras 382,942 392.099 9.157

11
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Em 2015 o valor das outras receitas correntes foi superior aos tltimos anos devido a

reembolsos de sinistros. Desvio entre real e previsto ndo significativo.

Evolucao de Venda de Bens de Investimento

Venta de bens de investimento * 34.123 11.550| -22.573

Terrenos * 16.343 11.550 -4.792
Habitacdes * 6.911 0 -6.911
Edificios * 10.870 0 -10.870

Esta rubrica foi uma das mais afetadas pela atualizagdo do PSF, uma vez que e apesar
de terem sido realizadas hastas pliblicas ao longo dos Ultimos anos, as mesmas ficaram
bastante aguém dos valores estimados.

Desta forma, fol adotado um critéric de previsdo mais realista usando-se a média das
receitas arrecadadas nos Ultimos trés anos (de acordo com o Art.¢ 253 do OE2015).
Ainda assim se conclui que no final de 2015 o valor previsto é superior ao realizado em
22.573€, visto que nao foram realizadas hastas publicas no quarto trimestre de 2015.
O valor realizado é decorrente de uma hasta pUblica realizada em Maio, onde foi vendida

uma parcela de terreno por 11.500€.

Evolucido das Transferéncias de Capital

Variagio [Real

RECEITAS CAPITAL Previsto - 2015  Razal- 2015

- Previsto)

Transferéndas de capital * 5.136.942 5.320.6135 183.672
Administracio central 5.136.942 5.320.613 183.672
Fundo de Equilibric Financeiro 654.848 654.848 o
Outras (contratos programa) 299.729 282.189 -17.541
Estado - Participacdo comunitdria em projectos co-financiados 4.182.364 4.383.576 201.212

Esta rubrica apresentava antes da atualizagdoc do PSF um dos maiores desvios entre

previsto e realizado, sobretudo devido a rubrica de financiamentos comunitérios.

12



MARQUES DE ALMEIDA,
J. NUNES, V. SIMOES & ASSOCIADOS

£

SOCIEDADE DPE REYISOREE OFICIAIS DE CONTAS, SA.

SEDE

NIPC: 505 261 898 * Capital social: 50.000 € * S R.0.C. n°® 176

Com a atualizagdo do PSF esta rubrica assumiu valores mais ajustados embora se
tenham realizado mais 201.212€ decorrentes de pedidos de pagamento em curso

relativos a candidaturas de anos anteriores no @mbito do QREN.

Pelo exposto temos que, no global como era de esperar, os valores executados em 2015
nao apresentam diferengas significativas face aos valores atualizados do Plano de
Saneamento Financeiro, uma vez que esta atualizacdo ocorreu em Novembro de 2015 e
foi efetuada com base no realizado até Outubro e numa perspetiva realista de valores.

Receitas correntes 21112 513,62] 21198 080,06 85 566,44 0,40%
Impostos directos 6488 656,48' 6429 810,07 -58 846,41 -0,92%
1] 4513356,50] 4447141,71 -66 214,79 -1,49%.
IMT 586 108,21 594 874,94 8 766,73 1,47%
Derrarna 621 845,49 628 991,59' 7 146,10 1,14%
Outros 767 346,28' 758 801,83[ -8 544,45 -1,13%
Impostos indirectos 444 073,36 438 704,32 -5 369,04 -1,22%,
Taxas, multas e outras penalidades 338 535,22 336 947,18| -1 588,04 -0,47%
Taxas 26173442 253 472,00 -8 262,42 -3,26%
Multas 76 800,80 832 475,18 6674,38| 8,00%
Rendimentos da propriedade 1230147,26] 1248990,69 18 843,43 1,51%
Transfer&nclas correntes 10275 623,62| 10341944,39 66 320,77 0,64%,
Venda de bens e senvigos cormentes 1952 535,79] 2009 584,60 57 048,81 2,84%
Venda de bens 27 323,12 19 317,27, -8 005,85 -41,44%
Servigos 1879659,58] 1945 744,36 66 084,78 3,40%
Rendas 45 553,09 44 522,97 -1030,12 -2,31%
Qutras receitas correntes 382941,89 392 098,31 9 156,92 2,34%
{Receitas de capital 5171065,01] 533216340 161 098,39 3,02%
venda de bens de investimento 34 123,47 11 550,28 -22 573,19| -195,43%
Terrenos 16 342,53 11 550,28 -4 792,25 -41,49%
Habitagses 6 910,56 0,00 -6910,56 0,00%
Edificios 10 870,38 0,00 -10 870,38 0,00%
Qutros bens de investimento 0,00 0,00%
Transferénclas de capital 5136941,54] 5320613,12 183 671,58 3,45%
Funde de Equilibrio Financeira (FEF) 654 848,00 654 848,00 0,00 0,00%
Particinacs — - -
Biiticli Foloomunifeiialem) piojectosico a4s200354] 466576512] 18367158 3,04%
financiados e outras
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00%
Passivos financeiros 0,00 0,00, 0,00 0,00%
Qutras receltas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00%
Rep. ndo abatidas nos pagamentos 18 210,67, 17 431,42 -779,25 -4,47%
Total receital 26301 789,30 26530 243,46 228 454,16| 0,86%
Receitas correntes| 21112 513,62 21198 080,06 85 566,44 0,40%
Receitas de capital| 5189 275,68] 5332 163,40 142 887,72 2,68%
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6.2. DESPESAS

O total de despesas previstas para o ano de 2015 foi de 25.750.720€. O total de despesas
realizadas em 2015 cifrou-se em 26.367.168€, pelo que se regista uma percentagem de

execucao de 102,39%.

Total
Previsto 1.2 Trimostre 2.2 Trimestre 32 Trimestre 4.2 Trimestre Demmbro % Execugdo

015
Despesa corrente 15.210.968 3.139.403 4.196.051 3.705.115% 4.254.734| 15.295.303| 100,55%)
Despesa de capital 10.539.752 931.986 2.063.520 4125467 3.950.892| 11.071.865] 105,05%
Total| 25.750,720 4.071.389 6.259.572 7.830.582) 8.205.625] 26.367.168| 102,39%

Em termos de despesas correntes a taxa de execucdo é de 100,55% e o total do desvio
verificado é de mais 84.335€ executados do que o previsto.
Em termos de despesas de capital a taxa de execucdo é 105,05% e o total do desvio

verificado é de mais 532.113€ executados do que o previsto.

Evolugao do Pessoal

Variagdo [Real -

DESPESAS CORRENTES Previsto - 2015 Real - 2015

Prevista)
Despesas com o pessoal * 7.580.657,99] 7.663.346,00 82.688,01
RemuneracOes certas e permanentes * 5.915.432,21| 5.835.547,20 -79.885,01
Abones varidveis ou eventuais * 133.444,26 142.809,91 9.365,65
Seguranca social 1.531.781,52 1.684.988,89 153.207,37

O desvio do pessoal ndo foi significativo e é sobretudo justificado pelo valor registado

de seguranga social.

Evolucao da Aquisicao de Bens e Servicos

Varlagio (Real -

DESPESAS CORRENTES Previsto - 2015  Real- 2015
Previsto)
Aquisicio de bens e servigos * 6.114.821,35 6.254.755,97 139.934,62
|Mulslﬁo de bens * 1.093.980,51 1.111.296,40 ; 17.315,89
Aquisicio de servicos 5.020.840,84| 5.143.45957 122.618,73

De uma forma mais detalhada os valores previstos e reais da aquisicdo de bens foram:
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Aquisicio de bens * 1.093.980,51| 1.111.296,30 17.315,89
Matérias-primas e subsidiarias * 91.003,02 100.044,25 6.041,23
Combustiveis e lubrificantes * 304.639,65 303.099,66 -1.539,99
Limpeza ¢ higiene * 16.233,31 20.741,54 4.508,23
Alimentacdo - Refeicdes confeccionadas * 562.853.76 509.570,92 -53.282,84
Vestudrio e artigos pessoais * 2.117,87 2.955,65 837,78
Material de escritdrio * 18.677,83 22.784,07 4.106,24
Produtos quimicos e farmacéuticos * 625,30 625,30
Produtos vendidos nas farméacias * 0,00
Material de consumo clinico * 512,94 731,84 218,90
Material de transporte - Pegas * 6.622,82 7.607,00 984,18
Qutro material - Pecas * 8.150,64 11.005,07 _2.854,43
Prémios, condecoracdes e ofertas * 2.340,37 24.438,23 22.097,86
Mercadorias para venda *

Ferramentas e utensilios * 2.759,72 4.355,42 1.635,70
Livros e documentacdo técnica * 50,00 50,00 0,00
Artigos honorificos e de decoracio * 899,13 £99,13 0,00
Material de educagio, cultura erecreio * 10.989,15 14.739,22 3.750,07
Qutros bens * £6.130,30 87.609,10 21.478,80

liquido ndo seja significativo.

foram:

Verifica-se que existiram desvios positivos e negativos nas subrlibricas, embora o desvio

De uma forma mais detalhada os valores previstos e reais da aquisicdo de servigos
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DESPESAS CORRENTES

Previsto - 2015

Real - 2015

Variacdo (Real -

Previsto)

Aquisico de servigos 5.020.840,84) 5.143.459,57 12Z.618,73
Encargos das instalagdes * 593.746,36 555.841,49 -37.904,87
Conservacao de bens * 87.003,88 129.900,75 42.896,87
Locacao de edificios * 13.358,80 13.360,10 1,30

| |LocagHo de material de informdtica * 28.019,13 33.077,35 5.058,22
Locacdo de material de transporte * 934,80 934,80
Locacdo de outros bens * 11.665,13 37.593,53 25.928,40
Comunicagdes * 45.907,29 46.216,12 308,83
Transportes * 447.660,81 439.485,86 -8.174,95
Seguros * 100.475,62 91.691,72 -8.783,90

| |Deslocacbes e estadas * 8.153,60 9.722,50 1.568,90

| |Estudos, pareceres, projectos e consultadoria * 41.336,94 61.306,96 19.970,02
Formacéo * 8.058,16 13.789,31 5.731,15
Publicidade * 26.307,04 30.185,70 3.878,66

| |Vigildncia e seguranca * 14.878,08 14.878,08 0,00
Assisténcia técnica * 31.429,75 39.179,69 7.749,94
Outros trabalhos especializados * (INGLES/MUSICA/NATACAO) 1.819.322,76] 1.963.053,72 143.730,96
Servicos de salide * 111296 3.350,72 2.237,76
Encargos de cobranga de receitas * 176.110,13 142.003,36 -34.106,77
Outros servigos * 1.566.294,40;] 1.517.887,81 -48.406,59

Apesar de existirem alguns desvios ndo significativos nas varias subrdbricas, o principal

desvio verifica-se nos outros trabalhos especializados que registou mais 143.731€ do

que o previsto.

Evolucdo dos Juros e Outros Encargos

Sem desvios significativos

Evolucao das transferéncias Correntes

Sem desvios significativos

Evolucdo dos Subsidios

Sem desvios significativos
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Evolugdo das Outras Despesas Correntes

Também esta rubrica apresentou nos Ultimos anos desvios significativos sobretudo
devido aos valores inicialmente estimados para fazer face a exfluxos decorrentes de
processos judiciais em curso.

A previs@o das outras despesas correntes de 2015 foi efetuada para dois processos que

foram resolvidos durante o ane;

- Parque Subterraneo — existiu uma sentenca onde o Municipio foi condenado a pagar
de indemnizagao/investimento no Parque Almonda de 1.900.000€, sendo que 300.000€
deveriam ser liquidados em 2015 e o restante em 2016. Efetivamente foi efetuada uma
Ordem de Pagamento no montante de 300.000€ que foi considerada no &mbito da
natureza do pagamento, como investimento — este desvio reflete-se desta forma nesta

rubrica e na rubrica de investimento.

- Loteamentos (Maria Camila Gongalves Gorjao Maia) — Este processo tinha um valor
pedido pela Autora de 3.000.000€. Foi efetuado acordo de pagamento por parte do
Municipio de um total de 150.000€ em 10 prestagdes (inicio de novembro de 2015) e
tera de realizar as obras do loteamento em 18 meses. Verificamos que efetivamente
foram pagas pelo municipio as prestacGes de Novembro e Dezembro de 2015 e Janeiro
de 2016 no montante de 15.000€/cada.

- Na atualizagéio do PSF foi considerado também o processo 789/04.08BELRA pelo
montante total de 100.000€. Este processo ficou resolvido em 2015 e chegaram a acordo
de pagamento por 17.500€ em trés prestagbes. Em 2015 foi efetivamente paga a
primeira prestac&o no montante de 5.833,34€.

- Estava ainda previsto no PSF o montante de 65.000€ para fazer face ao processo
853/07.01BELRA que até a data ainda ndo teve desfecho e portanto ndo foi executado

gualguer montante.
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Evolugao da Aquisicdo de Bens de Capital

Em 2015 foram executados 7.093.253€ em aquisigoes de bens de investimento. Estavam
previstos no PSF, 6.494.437€ de aquisicbes de bens de capital, registando-se nesta
rubrica o principal desvio entre o previsto e o executado — desvio de 598.816€

executados a mais do que o previsto.

As justificagdes para o desvio identificado s@o relativas principalmente as seguintes
situagdes:

- Pagamento de 300.000€ relativos ao Parque Almonda, uma vez que no ambito do
acordo o Municipio adquiriu o Parque e ira realizar adaptacGes no mesmo para viabilizar

a sua exploragdo.
- Pagamentos nao previstos e realizados no final do ano, sobretudo de material

informatico.

Em 2015 os principais investimentos efetuados sdo relativos a:
- Requalificagao Escola Manuel Figueiredo — 3.239.798€;

- Recuperagéo do Convento do Carmo — 1.433.753€;

- Obras de Remodelagdo da Garagem dos Claras — 488.685€;

Detalhamos a totalidade dos investimentos efetuados:
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j.d

D o

Dnecutado 215

02/070115 REVISAQ DO PDM 5477,73
02/070115 |PLANEAMEI\ITO ESTRATEGIAS E ESTUDOS DO ORDENAMENTQ DO TERRITGRIO 33 825,00
02/07030310 IINFRAESTRUTI.IRAS ELECTRICAS DA URBANIZACACQ MARSIMOVEL/NEGREUS 840,21
02/07030310 |h1ELHORIA QUALIDADE ILUMINACAD PUBLICA DO CONCELHC 1131,00
02/07030301 IREQUALIFICACAD DA ENVOLVENTE DOS CLARAS E FONTE DA BRCA 1 270,84
02/07030302 INFRAESTRUTURAS ZONA ENVOLVENTE DO HOSPITAL - 22. FASE 1229,45
02/07010307 Parque Almonda - aquisicio e adaptaciio para centro facilities 300 000,00
02/07030304 RENOVACAD DE LUMINARIAS DE ILUMINACAO PUBLICA 29 404,48
02[07030301 PE DE CAO{ARRUAMENTDS E ESTRADAS NA ENVOLVENTE 341=B4
PAVIMENTACAQ ARRUAMENTGS CONCELHO E OBRAS COMPLEMENTARES(VALE DA

02,/07030301, SERRA/PAFARRAGC/R.10)UNHO-LITEIROS/R.MATAS-ZIBREIRA/R.COVAOZINHO-VARG OS/TISCALHO-VALE
5 il 119 824,89|
02/07010305 CENTROS EDUCATIVOS - REMODELACAO EM : TORRES NOVAS/S.GIAC 232,76)
02/07010305 CENTROS EDUCATIVOS - REMODELACAQ EM : RIACHGS 22 660,94]
02/07010305 REQUALIFICACAC ESCOLA MANUEL FIGUEIREDO-OBRA 3 239 797,59
0207016305 BENEFICIACAQ E GRANDES REPARACOES EM EDMFICIOS ESCOLARES DO 19 CEB E JARDINS INFANCIA 5 761,44/
02/070167 AQUISICA_O E GRANDES REPARACOES DE EQUIPAMENTC INFORMATICO-ESCOLAS 31 014,45
02/07011002 APOIO AC FUNCIONAMENTO DAS ESCOLAS-MOBILIARIO E OUTROS 127,00
02/07011002 REQUALIFICACAQ ESCOLA MANUEL FIGUEIREDQ-MOBILIARIC DIVERSC 163 918,58]
02/070107 REQUALIFICACAQ ESCOLA MANUEL FIGUEIREDO-EQUIPAMENTO INFORMATICO 133474 Zol
|02/07010305 BENEFECIACAO E GRANDES REPARACOES EM EDIFICIQS ESCOLARES 28 800,43
02/070305 CASA DA CULTURA EM RIACHOS 42 100,91]
2@7011002 EQUIPAMENTO BASICO 7 325,39]
j02/070111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 348,00
02/07011002 EQUIPAMENTO BASICO 54 125,85
02/07011902 IAQUISICAD E REPARACAO DE EQUIPAMENTO BASICO 283,91
02/070109 [AQUISICAO E REPARACAC DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 278,54
02/07010307 EQUIPAMENTOS MANUTENCAO FISICA 27 366,33
02/070115 ILUMINACAO DE NATAL- ~AQUISICAD DE NOVOS MOTIVOS 3 090,09
0207030305 ARRANJOS EXTERIORES DO CASTELO 840,12
02/07011002 AQUISICAD BANCOS MADEIRA 3 000,00
02/07010301 AQUISICAD COMPLEXO DENOMINADO DESTILARIA DA BROGUEIRA-MUSEU DO FIGO 14 953:Bs|
D2/07030313 LIMPEZA RIO ALMON DA E OUTRAS LINHAS DE AGUA 4 768,71
02[970305 MONUMENTO «DADOR BENEVOLO DE SANGUE» 6 070‘05|
02/0701.0301 PROJECTO/CONSTRUCAQ DQ CONVENTO DO CARMO - REMODELACAO 22 767,89
07030301 OBRAS DE REMODELACAQ-"GARAGEM DOS CLARAS" 438 584,91/
02[07010413 REMODELACAD DO MERCADD DO PEIXE _183 561,12
02/07010413 CONSOLIDACAD DA MARGEM ESQUERDA DO RIO ALMONDA JUNTO AQ BAR ACUDE 22 247,28
02/07010202 AQUISICAD DE PREDIOS[VAZIOS) E EDIFICIOS 10 000,00
02/07010202 AQUISICAC DE PREDICS{VAZIOS) E EDIFICIOS 5 000,00
02/07010301 RECUPERACAD DO CONVENTO DO CARMO 1433 752,55
DZ£07010307 EENTRO DE RECURSOS MATERIAIS-LOJA SOCIAL 1 601,46
02/07010406 ESTADIO MUNICIPAL-CAMPO DE TREINOS-APLICACAO DE RELVADO SINTE €0 5 873,96
02/07010307 OBRAS DE REMODELACAQ DO MERCADO DIARIO 7 988,92
02/07011001 AQUISICAD DE CONTENTORIZACAD E PAPELEIRAS _ 26 720,83
02/07010413 FORNECIMENTO E MONTAGEM DE CONTENTORES SLIBTERRANEQS 2 140,20
j02/070109 AQUISICAD E GRANDES REPARACOES DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 22,05,
02[07011@2 AQUISICAO E GRANDES REPARACCES DE EQUIPAMENTO BASICO 92 514,49
02/070111 AQUISICAD E GRANDES REPARACOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS 45,00{
02/07010602 AQUISICAO E GRANDES REPARACOES DE MATERIAL DE TRANSPORTE 34 291,56/
02/07010412 CONSTRUCADQ DE OSSARIGS INDIVIDUAIS 16 430,00
02/070109 [AQUISICAO DE NOVOS EQUIPAMENTO DE AR CONDICIONADO 4 870,63
02/070109 AQUISICAQ DE NOVOS ALARMES 950,61,
02/07010406 CONVERSAQ DE EQUIPAMENTOS E INSTALACAD DE REDE DE GAS NATURAL NO ESTADIQ MUNICIPAL 5 230,55
02/07011002 AQUISICAO DE EQUIPAMENTO DE COMBATE A INCENDIOS 487,23|
02/07011002 AQUISICAO E GRANDES REPARACOES DE EQUIPAMENTC BASICO 3 osg,42|
02/070107 AMCAO E GRANDES REPARACOES DE EQUIPAMENTO INFORMATICO &6871,36
02/07011002 AQUISICAD E GRANDES REPARACOES DE EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 274295
02/07010307 GRANDES REPARACOES EM EDIFICIOS MUNICIPAIS 19 081,38]
02/070107 AO.UISICAO DE COMPLUTADORES E QUTRO EQUIPAMENTO INFORMATICO 70 111,99
lo2/070107 AQUISICAD E MANUTENCAQ DE EQUIPAMENTOS DE REDE INFORMATICA 984,00
.0_2I070109 AQUISICAQ E SRANDES REFARACOES DE EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2 830,99
02/07011002 AQUISICAD E GRANDES REPARACOES DE EQUIPAMENTO BASICO 2 040,09
02/070111 AQUISICAO E GRANDES REPARACOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1281,39
02/070107 MODERNIZACAD ADMINISTRATIVA-Aquisicao de Software e Licenci to Enterprise Agreement da CIMT 5 285,54
02/070108 APLICACOES DE NEGOCIO-SOFTWARE{SERVICOS ONLINE - FACTURACAD ELECTRONICA E TRATAMENTO DE h
PROJETOS TECNICOS DE OBRAS PARTICULARES) 65 190,00
02/070108 REESTRUTURACAQ DAS INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS 49 832,16
02/070108 LICENCIAMENTO DE SOFTWARE INFORMATICO 14 204,65
02/070115 MEDIQ TEJO GESTAD EM SIG - VALOR GLOBAL DA OPERACAD 15 867,00
02/070115 MEDIQ TEJO GESTAO EM SIG - VALOR GLOBAL OUTROS PROJECTCS 1892,64
02/070108 CONTRATOS LICENCIAMENTO E MANUTENCAO DE PROGRAMAS SOFTWARE 53 149,99
02/070107 DESMATERIALIZAaO,SERVICOS E INFORMAGAO AO CIDADAQ-INVESTIMENTO HARDWARE 92 188,50
02070108 MEDIQ TEIO ONLINE-Gestao Documental 30228,73
02/070115 MEDIO TEJO ONLINE-Plataforma Educacao e Cadastro Industrial 7 464,49
Total 7093 zsa.xal
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Evolucdo dos Ativos Financeiros

Actlvos financeiros * 144 822,85 144 852,00 -53,85
|Unidades de participacdo * 144 892,89 144 892,00 -0,89

Com a criagéo do Fundo de Apoio Municipal em 2014, o Municipio de Torres Novas
subscreveu um montante total de 1.014.245€. As transferéncias deste montante serdo
efetuadas até 2021 inclusive, no montante anual de 144.983€.

Em 2015 verificou-se a transferéncia do montante referido repartidc em duas

transferéncias de montantes iguais.

Evolucao dos Passivos Financeiros

DESPESAS CABITAL Previstp-2015  Real-2015, ' oiegdaq (Real-
Prevista)
Passivos financeiros ™ 38575062,15 3734437,26 ~63 064,53
Empréstimos a médio e longo prazos 3857 502,19 3794 437,26 -63 064,93
Seciedades financeiras - Bancos e outras instituicBes financeiras 2 379 845,25 2 348 652,40 -31 192,85
Administragdo Publica - PAEL 485 389,54 489 517,46 4127,92
Administragdo Publica - Prede 992 267,40 956 267,40 -36 000,00

Conforme previsto no plano atualizado o Municipio liquidou antecipadamente a
totalidade do valor em divida dos seguintes empréstimos, até ao final de 2015:

- Centro Escolar Pedrogdo;

- Centro Escolar Olaia;

- Centro Escolar Meia Via;

- Piscinas/Palacio/Centro de Ciéncia Viva;

Desta forma e relativamente a estes empréstimos as amortizagbes totais de 2015
ascenderam a:

- Centro Escolar Pedrogao — 157.780€;

- Centro Escolar Olaia — 140.700€;

- Centro Escolar Meia Via — 180.542€;

- Piscinas/Palacio/Centro de Ciéncia Viva — 395.281€;
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Em relacao ao PAEL e Saneamento os valores previstos nao tiveram grandes oscilagdes

face ao real.

Em relagao aos restantes nao se verificaram também desvios significativos.

Comparogio
Dezcricio
2015 - PSF 2015 - Raal pirtanse (Ras) % Diferanca
- PSF)

Despesas correntes 15 210 967,73] 15 295 302,82 84 335,09 0,55%
Despesas com o pessoal 7 580657,99] 7663 345,00[ 82 688,01 1,08%
Remuneragdes certas e permanentes 5915432,21] 5835 547,20| -79 885,01 -1,37%
Abonos varidveis ou eventuais 133 444,26 142 809,91 9 365,65 6,56%
Sepuranga social 1531781,52] 1684588,89 153 207,37 9,09%
Aquisicdo de bens e servigos 6114 821,35] 6254 755,97 139 934,62 2,24%
Aquisicdo de bens 1093 980,51 1111 296,40 17 215,89 1,56%
Aquisicao de servigos 5020840,84] 5143 455,57 122 618,73 2,38%
Juros e outros encargos 645 846,84 607 632,30 -38 214,54 -6,29%
Resultantes do PAEL 196 849,81 230 229,76 33 379,95 14,50%
Resultantes de outro endividamento de médio 448997,03 377402,54 7159449 -18,97%

e longo prazo
Transferéncias correntes 398 680,04, 432 829,95 34 149,91 7,89%
Empresas plblicas municipais e 5 450,00] 6 540,00 1080,00 16,67%

intermunicipais

Freguesfas 105 758,76 112 955,53 7 196,77 6,37%
Associagbes de municipios 81620,93 79380,12 -1740,81 -2,18%
Instituigdes sem fins lucrativos 171102,81 198 086,78| 26 983,97 13,62%)
Familias 7 755,74 7 738,66 -17,08 -0,22%
Qutras 26 991,80 27 628,86 637,06 2,31%
Subsidios 62 988,81 59 847,91 -3 140,90 =5,25%
Familias 57 029,61 53 888,71 -3 140,90 -5,83%
Qutros 5 959,20 5 959,20 0,00 0,00%
Qutras despesas correntes 407 972,70 276 890,69 -131 082,01 -47,34%
Despesas de capital 10 539751,85| 11071 864,89 532 113,04 4,81%
Aquisigdo de bens de capital 6494 437,33] 7093 253,18 598 815,85 8,44%
Transferéncias de capital 42 919,44 39 282,45 -3 636,99 -9,26%
Freguesias 42 919,44 9 208,75 -33 710,69 -366,07%
QOutras 0,00 30073,70} 30073,70 100,00%
Activos financeiros 144 892,89 144 892,00' -0,89 0,00%
Passivos financeiros 3857502,19] 379443726 -63 064,93 -1,66%
Resultantes do PAEL 485 389,54 485 389,54 0,00 0,00%
Resuftantes de outro endividamento de médio 337211265 330904772 63 064,93 1,01%

€ longo prazo
Total despesa] 25750 719,58 26367 167,71 616 448,13 2,34%
Despesa correntel 15 210 967,73[ 15 295 302,82 84 335,09 0,55%
Despesa de capital] 10539751,85] 11071864,89 532 113,04) 4,81%
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6.3. RESUMO

Em resumo os desvios verificados entre a execu¢do das rubricas e o previsto no plano

de Saneamento atualizado s&o na sua mailoria insignificantes.

Apenas os desvios relativos a receita de fundos comunitarios e a despesa em
investimentos em bens de capital apresentaram desvios dignos de registo, causados
sobretudo pelo forcing efetuado no final do ano para pagamento de despesas de bens

de investimento.

Convém salientar que com a atualizagdo do Plano, este ficou mais aderente a execugdo
orgamental do que o orgamento de 2015 corrigido, ou seja, como se pode verificar no
quadro abaixo a diferenca entre o previsto no PSF e Orgamento 2015 & superior a
diferenca entre o previsto no PSF e o executado em 2015, quer ao nivel das receitas,

quer ao nivel das despesas:

Desvio Desvio
Oripmonto Oipamento Fissd  Prenlsto PSF Orcamento Execuglio

Imielnd #E10% 2015 2015 Final 2015 vs Orgamental vs
S — [P PG S
O1)IMPOSTOS DIRECTOS 6 968 482 5 488 656 -132 653 6429 B10 58 846
02|IMPOSTOS INDIRECTOS 446 627 444 073, -51181 438 704 5369
O4|TAXAS, MULTAS E CUTRAS PENALIDADES 407 569 338 535 13 857, 336 947 1538
O05]RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1205 282 1213 333 1230 147 16 B14 1248991 -18 843
OG|TRANSFERENCIAS CORRENTES 10 478 243 10 348 653 10 275 624 -73 030 10 341 844 -66 321
O7|VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2 161 034 1953 69§I 1952536 -1 160 2 009 585 -57 049
08|0UTRA5 RECEITAS CORRENTES 241 141 290 403 382 942 92 539 392 099 -8 157
Total Receita Corrente 21912 379 21247327 21112 524] -134 813 21 198 080 -85 566
0S|VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO B6 333 86 333| 34 123 -52 210 11 550 22573
10|TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9978779 6438 563 5136 942 -1301 627 5320 613 -183 672|
15|REPOSICAD NAQ ABATIDAS NOS PAG, 10992 18211 7 219 17431 779)
16]SALDO DA GERENCIA 2 945 297, 2944 482} -815 2945 297 815}
Total Recelta Capital 10 065 113 9481 191 8 133 758| -1 347 433, 8 294 892 -161 134]
Total Receita 31 977 49| 30728518 29246 27 -1 482 246 20492 972 -246 701

Desvia Desvio
Orgamantn Orgamanto Fnal Orcamento Execuglo
uviclal 2015 iS5 Final 2015 vs Orcamental vs
PSF PSE

Pusluriid o Deshgiiagho

01| DESPESAS COM O PESSOAL 8 525 189 7 801923 7 580 658 -221 265 7 663 346 -82 688
OZ-IAQUISICAO DE BENS E SERVICOS 7650424 7 B65 942 6114 821 -1 751 120, 6254 756 -139 935
03UROS E OUTROS ENCARGOS 823 265 612 741 645 847 33 106 607 632 38 215
04} TRANSFERENCIAS CORRENTES 471112 451 313] 398 680 =62 633 432 830 -34 15&
05]SUBSIDIOS 74 221 69 363 62 989 -b 374 59 848/ 3141
D6|QUTRAS DESPESAS CORRENTES 561 878, 640 154 407 973| -232 182 276 891 131 082
Total Despesa Cosrente 18 116 059' 17 451 435} 15 210 968 =2 240 468 15 295 303 -84 335
07]AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL 16 592 857 9221 478] & 434 437 -2 727 040 7 093 253 -598 BlﬁJ
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 67 500 192 701 42919 -59 781 39 282 3637
091ACTIVOS FINANCEIROS 144 893 144 893 144 893 0 144 892 1
10| PASSIVOS FINANCEIROS 3 056 15_2| 3808 011 3 857 502 49 491 3 794 437 £3 065

Total Despesa Capital 13 861 402| 13 277 082 10539 752 -2737330{ 11071 855} -532 113

Total Desp 31 977 491 30728 518| 25 750 720 4977 198' 26 367 :|.68| -616 448|

22



EAY MARQUES DE ALMEIDA,
/ J. NUNES, V. SIMOES & ASSOCIADOS

SOCIFPADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, SA.

SEDE

NIPC: 505 261 898 * Capital social: 50.000 € * S.R.0.C.n° 176

CONCLUSOES:

O Plano esta aderente a execugdo.

7. EVOLUGCAO ORCAMENTAL

Efetuamos também a comparacgdo do previsto no PSF para o periodo de 2016 com o

orcamentado para esse ano:

Orgamento Pravisto PSF LN
Rubricas 2016 2016 Orgamento vs
Plano
01|IMPOSTOS DIRECTOS 7 082 765 7 D82 765 0
02|IMPOSTOS INDIRECTOS 471213 471 213 0
04|TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 364 042 364 042 0
05]RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 12093894 1209 894 0
06| TRANSFERENCIAS CORRENTES 10730 349 10 730 349 0
07|VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2 108 576 2108 576 0}
08| OUTRAS RECEITAS CORRENTES 246 142 246 132 10]
Total Receita Corrente 22 212 981 22 212 971 10|
09]VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTC 39 388 39 388 ol
10| TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2563 566 5151820 -2 588 254
13JOUTRAS RECEITAS CAPITAL 1 0 1
15{REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAME 15 492 15 503 -11
16|SALDO DA GERENCIA 0
Total Receita Capital 2 618 447 5206 711 -2 588 264
Total Receita 24 831 428| 27 419 682 -2 588 254

Em termos de rubricas de receitas apenas a ribrica de transferéncias de capital

apresenta discrepancias face ao orgamento. O orgamento foi efetuado de acordo com

as regras orgamentais. Em termos de atualizaggdo do PSF considerou-se mais realista (e

em face da aplicacdo do saldo inicial de tesouraria) que se irao realizar mais obras e

consequentemente serdo recebidos mais fundos comunitarios.
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- : Orgamento Previsto PSF Desvio
Rubricas Designacao 2016 2016 Orgamento vs
Plano
01| DESPESAS COM O PESSOAL 8 060 620 8029371 31249
02|AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 8246 134 8 946 072 -699 937
03]|JURQS E OUTROS ENCARGOS 532 200 637 914 -105 714
04|TRANSFERENCIAS CORRENTES 550 455 551 857 -1402
05/sUBSIDIOS 46 500 34 500] 12 000
06]OUTRAS DESPESAS CORRENTES 721009 1133 859 -412 850
Total Despesa Corrente 18 156 919| 19333 573 -1 176 654
07|AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 3352 607 8 853 665 -5 501 059¢
08| TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 48 364 53 364 -5 000|
09|ACTIVOS FINANCEIROS 144 892 144 893 -1
10| PASSIVOS FINANCEIROS 3128 646 2 893 599 235 047
Total Despesa Capital 6 674 509 11945521 -5271012
Total Despesas 24 831 428 31279 094 -6 447 666

A variacdo em termos de despesa esta relacionada com a aplicagdo do saldo que sera

gerado afeto a varias rubricas e 0 aumento de investimentos.

8. EVOLUCAO PATRIMONIAL

Quanto a evolugdo patrimonial e em termos de grandes rubricas também se verificam

desvios significativos entre o previsto e ¢ real.

Assim os valores previstos sao 0s sintetizados no quadro seguinte:

: ” Variacio
Previsto 2014 2015 (2015 - 2012
Ativo] 169440453] 165 606 370 162 972 109] 149 734 183) -19 706 270|
Passivo|] 84288541 79355071| 75440478] 57481513] -26 807028
Proveitos e Ganhos| 24410762| 24452491 24765293 23 836 850 573912
Custos e Perdas| 24 201 582 23395202] 23444961| 21505454 -2 696 128
Resultado Liquido Exercicio 209 180] 1057 289 1320 332 2 331 396 2122 216

* De acordo com a atualizacdo de 25/11/2015.

Destes valores salienta-se a tdnica colocada na redugao do passivo e na contengao de

gastos.

O racio de autonomia financeira estimado para os anos de 2013, 2014 e 2015 era de
52,06%, 53,71% e 61,61% respetivamente.
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Os valores efetivos foram os seguintes:

Variagio
2013 {2015 - 2012)
Ativo] 157 182 944| 150966 845] 149 384 274| 153 898 006 -3 284 938
Passivo] 70246372| 64542613] 61041891] 60506 665 -9 739 707
Proveitos e Ganhos| 21486736 22366654] 25039318 26728 868 5242 132
Custos e Perdas| 23678590 22993538] 22000477] 21513692 -2 164 898
Resultado Liquido Exercicig -2 191 854 626 884 3038 841 5215176 7 407 030]

Realgamos o aumento dos proveitos (ao contrario do previsto) que foi conseguido a par
com a reducdo dos custos estimados. Esta situagdo reflete a apresentacdo de um

resultado liquido bastante superior ao previsto.

Realcamos também que os valores de autonomia financeira reais para os anos de 2013,
2014 e 2015 foram de 57,25%, 59,14% e 60,68%, respetivamente, sendo globalmente

superiores aos inicialmente previstos.

9. ANALISE DE RACIOS/INDICADORES

De forma a avaliar a evolugdo desde a entrada em saneamento financeiro, calculamos
nos anos posteriores a 2011 os indicadores/réacios usados pelo organismo que aprovou

a adeszo ao PAEL.

Assim, aquando da aprovagdo do plano foram avaliados 20 racios/indicadores, sendo

que 9 apresentavam uma avaliacdo ndo aceitavel e 11 uma avaliacdo aceitavel.

Calculamos os mesmos racios/indicadores com referéncia acs anos posteriores e

obtivemos a seguinte avaliagdo do acompanhamento:
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Awalfackp tidal {2012}
1 svel | NBo PR

0,0%) X

3d% X

29492972 X

26389985 I X

Despesas com Pessoal/Despesas Totals
com Pessoal/| Efetivas A X X

rvigo da Divida/Recettas Efativas

{Despesas com Pessoal + Servico da

riagio dos pagamentos em atraso hé mals de
dias - cumprimente da Ll 3/2012, de 21.02

Nio cumpre X

Regulamentos da controlo interno aprovades e
atuslizados cu com previsio de

E B B

20Saldo Primério/Servico da Divida

Como se pode verificar apenas trés racios apresentam uma evolugdo nde aceitavel, o que revela

que a recuperagdo esta a ser atingida antes do prazo expetavel no plane.

Por outro lado, a Lei n.2 73/2013 de 03/09, define um novo conceito de calculo de endividamento

ligado ao conceito de divida total.

De acordo com a referida Lei n.° 73/2013, que revoga a Lei n. 2/2007, os municipios que
ultrapassem o limite da divida total (1,5 vezes a média receita corrente liquida cobrada do trés

Ultimos exercicios) devem recorrer a um dos mecanismos de recuperagao financeira previstos:

Divida total em relagio a média da receita corrente : ) "
Saneamento Financeiro Recuperacdo Financeira

liguida cobrada nos 3 dltimos exercicios

1 21e<1,5 FACULTATIVO -
2| > 0,75 {divida total excluinde empréstimos) OBRIGATORIO =

3 >1,5e<2,25 OBRIGATORIO

4 22,25e<3 OBRIGATORIO FACULTATIVO
5 >3 - OBRIGATORIO
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A 31 de Dezembro de 2015, verificdmos que o Municipio ndo se encontra em situagdo
passivel de recurso a um dos mecanismos de recuperagao financeira referidos no art.°

57¢ da mesma Lei.

- Limite da Divida = 29.372.509€ (1,5 x média receita corrente liquida cobrada)

- Divida Total = 26.092.849€

- Margem = 3.279.660€

Desta forma verifica-se que atualmente o Municipio ndo teria de recorrer a nenhum
mecanismo de recuperagdo financeira, apresentando uma margem de 3.279.660€.
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10. CONCLUSOES

O presente relatério pretende dar uma visdo global do enquadramento da atualizagao

do PSF e das suas principais alteracoes.

Efetuou-se a revisdo das operacdes de financiamento comparando os valores e

condigGes previstos com os efetivamente negociados e realizados.

Efetuou-se uma revisdo global da implementagdo das medidas genéricas previstas no

plano atualizado.

Com o apuramento de valores de receitas e despesas efetivas do ano de 2015, efetuou-
se uma analise detalhada dos desvios verificados face aos previstos no plano,
detalhando-se nas areas mais significativas as justificagbes para a ocorréncia de tais

desvios.

Aprofundou-se também a analise do plano face ao orcamento de 2015 e & evolugdo

patrimonial.
Verificou-se também o previsto para 2016 com o orgamentado.

Por fim, acrescentou-se a andlise de racios e indicadores para avaliagdo da evolugdo dos
racios analisados aquando da aprovagao do PAEL e concluiu-se que apesar dos desvios
mencionados entre rubricas previstas e reais, o Municipio apresenta mais racios
aceitdveis do que os previstos no plano, pelo que consideramos que a recuperaggo sera

atingida anteriormente ao previsto.
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