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1. Introducéo
1.1 Enquadramento
Objetivo

Em 2012 e em resultado da situacdo deficitaria em que o Municipio se encontrava € com 0
objetivo do pagamento do passivo financeiro de curto prazo, o Municipio candidatou-se ao
programa PAEL — Programa Il, para regularizacdo das dividas que tinha em atraso a 31-03-

2012 e complementarmente realizou uma operacéo de saneamento financeiro.

Desta forma, o Municipio reestruturou a sua divida e encaixou em 2013 e inicio de 2014 os
montantes totais de 6.778.372€ (PAEL), 5.000.000€ (CGD) e 1.503.814€ (BPI).

O Plano de Ajuste Financeiro (PAF) elaborado em 2012 nao foi até a data, objeto de

ajustamentos, tendo sido os resultados obtidos significativamente diferentes dos previstos.

As principais diferencas entre os valores previstos e realizados verificam-se sobretudo nas

seguintes areas:

* Impostos e Taxas — A revisdo da tabela de taxas estipulada no PAF/PSF n&o ocorreu
fruto da conjuntura socioeconémica vivenciada, o executivo considerou ndo haver
condi¢des para aumentar a taxacgao.

e Passivos Financeiros — periodo das transferéncias dos empréstimos que nao
correspondem ao inicialmente previsto;

* Investimento em bens de capital, necessita de ajustamento pelos seguintes factos:

o Obras previstas ndo realizadas, que precisam de reajustamento para 0s
periodos posteriores.

o Obras em curso, cujo cronograma de execucdo fisica verificou deslizamento
temporal.

* As comparticipacbes ao investimento carecem de ser reajustadas em conformidade
com os deslizamentos ocorridos no ponto anterior.

e lgualmente houve que incorporar neste documento decisdo do Tribunal Administrativo
no referente a transaccao do Parque Almonda, com impacto financeiro significativo no
ano 2016.

» Transferéncias Correntes — Nao verificacdo nas datas previstas da resolucdo dos

processos judiciais em curso, pelo que devem ser deslizados para o futuro.
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Internalizacdo da Turrisespacos — A decisdo apenas ocorreu Setembro de 2014 pelo que no
Plano ndo estdo consideradas transferéncias para esta empresa, mas sim o financiamento da

sua atividade internalizada.

Também, fruto de alteracdo de paradigma no atual quadro comunitario Portugal 2020, a
previsdo de investimento para os proximos anos, carece de ajustamento, pese embora o

quadro de enorme incerteza em que nos situamos.

No entanto e apesar das divergéncias significativas desde 2012, temos que os resultados
obtidos tém sido superiores, positivamente, nomeadamente nos saldos de execugéo
orcamental, nos indicadores de endividamento, nos prazos médios de pagamentos e nos

pagamentos em atraso.

COMPARAGAO EXECUGAO ORGCAMENTO VS PSF

2012 2013 2014 Saldo Acumulado
Executado Previsto PSF Executado Previsto PSF | Executado Previsto PSF Executado Previsto PSF
Receitas 26.094.026 € | 29.891.525 € 33.877.641 € | 40.777.138 € | 25.974.422 € | 26.492.590 € 85.946.088 € | 97.161.254 €
Despesas 25.865.096 € | 28.834.857 € 33.745.298 € | 41.628.771 € | 24.441.808 € | 26.769.877 € 84.052.203 € | 97.233.506 €

Saldo 228.930€ 1.056.668 € 132.342€ - 851.633€ 1.532.613€ - 277.287 € 1.893.886 € - 72.252 €

Divida a Fornecedores menos que 40% das RECEITAS TOTAIS

EXECUGAO

PREVISAO 2015-> inf a 30-06-2015
e e limite divida em n g ~ receitastotais limite divida em n %
n-1 de n-1
27.762.042,00 11.104.816,80 14.748.201,00  53,12% 27.762.042,00 ~11.104.816,80  14.748.201,00  53,12%
29.546.847,29 11.818.738,92  14.496.157,00  49,06% 29.546.847,29  11.818.738,92  14.764.384,77  49,97%
29.891.525,00 11.956.610,00  3.034.019,00 10,15% 26.094.025,95 10.437.610,38  3.320.299,58  12,72%
40.777.138,00 16.310.855,20  1.785.573,00  4,38% 33.877.470,73  13.550.988,29 557.636,66  1,65%
26.492.590,00 10.597.036,00  1.536.258,00  5,80% 25.661.879,50  10.264.751,80 509.578,61 1,99%

Passivos Financeiros inferiores a 200% RECEITAS TOTAIS

% EXECUGAO
RREYEAY 2015-> inf a 30-06-2015
receitas totais limite empréstimos % rece(;tea: _t:)tms limite empréstimos %
29.546.847,29 59.093.694,58  19.737.233,00  66,80% 29.546.847,29  59.093.694,58  19.737.233,00 66,80%
29.891.525,00 11.956.610,00 17.343.953,00  58,02% 26.094.025,95  52.188.051,90  17.413.737,85 66,73%
40.777.138,00 16.310.855,20  28.009.973,00  68,69% 33.877.470,73  67.754.941,46  25.903.321,23 76,46%
26.492.590,00 10.597.036,00 24.684.936,00  93,18% 25.661.879,50  51.323.759,00  24.605.307,75 95,88%

Prazo Médio de Pagamentos inferior a 6 meses
(180 dias)
% EXECUCAO
“ PREVISAO 2015-> inf a 30-06-2015

99 163

167
45 209
58 20
40 16
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Endividamento Liquido

A endividamento capacidade
limite P . .
liquido disponivel

16.611.538,00 12.065.490,06 4.546.047,94
12.065.490,00 8.449.895,00 3.615.595,00
12.065.490,00 5.965.588,56 6.099.901,44
17.174.289,18 - 925.201,55  18.099.490,73

LIMITE DA DiVIDA - n.° 1, art. 52°, Lei n.° 13/2013, 03/09

Receita Corrente 17.766.711 € 19.582.002 € 21.396.304,48

total 58.745.018 €

divida a 31/12/2014 28.507.333 €

margem em relagao ao limite 865.176 €

Capacidade de endividamento -> Qd. cumpre o limite da
divida, s6 pode aumentar 20% da margem disponivel no
inicio
b), n.° 3, art. 52°

173.035 €

divida GRUPO MUNICIPAL a 30-09-2015 27.303.438 €

Divida referente a participacdo no FAM 941.799 €

Capacidade de endividamento a esta data 3.010.870 €

ESTIMATIVA Capacidade de endividamento para 2016 ->
Qd. cumpre o limite da divida, s6 pode aumentar 20% da
margem disponivel no inicio
b), n.° 3, art. 52°

602.174 €
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EQUILIBRIO ORCAMENTAL - Lei das Financas Locais n.° 73/2013, artigo 40°

Receita Corrente Bruta > Despesa Corrente + amortizacdo média de empréstimos M/L

A - Receita Corrente 21.708.846,00 € | 21.912.379,00 €| 14.148.367,75 €

B - Despesa corrente 18.111.928,00 € [ 18.019.928,00 € 9.921.169,09 €

C - Saldo Corrente (A-B) 3.596.918,00 € | 3.892.451,00 € 4.227.198,66 €

D - Amortizacao média de empréstimos 3.994.437,00 €| 3.221.648,16 € 3.221.648,16 €

Saldo transitado de 2014 -> Art. 40 °, n.°3 -O resultado verificado pelo
apuramento do saldo corrente, deduzido das amortizagdes, pode registar, em

determinado ano, um valor negativo inferior a 5 % das receitas correntes totais, o © 397.519,00
qual é obrigatoriamente compensado no exercicio seguinte.
Diferenca Global - 397.519,00 € 273.283,84 € 608.031,50 €

-1,83% 1,25% 4,30%

Endividamento

Endividamento liquido 2011 16 611 538 € 12 065 490 € 4 546 047,94 €|Cumpre
Endividamento liguido 2012 12 065 490 € 8449895 € 3 615 595,00 €]|Cumpre
Endividamento liguido 2013 12 065 490 € 5965589 € 6 099 901,44 €|Cumpre
Endividamento liquido 2014 17174 289 € -925 202 € 18 099 490,73 €|Cumpre
PMP

Exercicio 2011 6 meses = 180 dias 163 17|Cumpre
Exercicio 2012 6 meses = 180 dias 167 13[Cumpre
Exercicio 2013 6 meses = 180 dias 209 -29|N&o Cumpre
Exercicio 2014 6 meses = 180 dias 20 160]|Cumpre

Passivos Financeiros inferiores a 200% das receitas totais

Exercicio 2011 19 737 233 € 29 546 847 € 67%|Cumpre
Exercicio 2012 17 413738 € 26 094 026 € 67%]|Cumpre
Exercicio 2013 25903321 € 33877471 € 76%|Cumpre
Exercicio 2014 24 605 308 € 25 661 880 € 96%|Cumpre

Divida a fornecedores menos que 40% das receitas to  tais
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Exercicio 2011 27762042 € 11104817 € 14 748 201 € 53%]|N&o Cumpre
Exercicio 2012 29 546 847 € 11818 739 € 14764 385 € 50%|N&o Cumpre
Exercicio 2013 26 094 026 € 10437610 € 3320300 € 13%|Cumpre
Exercicio 2014 33877471 € 13 550 988 € 557 637 € 2%|Cumpre

Da analise dos indicadores apresentados conclui-se que o0 Municipio passou em 2014 a estar

numa situacdo de total cumprimento.

A Cémara Municipal apresenta, trimestralmente, um Relatério de Acompanhamento do Plano
de Saneamento e de Ajuste Financeiro, elaborado por Auditor Externo, a Assembleia
Municipal. Neste relatério tém sido efetuada a apreciacdo do previsto no PAF/PSF e a
execucdo orgcamental e concluido o seguinte: “...que apesar dos desvios mencionados entre
rubricas previstas e reais, 0 Municipio apresenta mais racios aceitaveis do que previstos no

plano, pelo que consideramos que a recuperacgao sera atingida anteriormente ao previsto.”

Conclui-se também que o Municipio ndo apresenta valores que indiguem a necessidade ao

recurso a um mecanismo de recuperacéo financeira.

Pese embora se possa concluir que tém vindo a ser alcancados os objetivos contratados no
Ambito do PAEL e Saneamento Financeiro, uma vez que os resultados do ano, e acumulados,
superam o0s preconizados no PSF e 0s objetivos de reestruturacdo da divida, existe a

necessidade que os mesmos sejam coerentes e norteadores da gestao.

N

Em face do descrito, procede-se a articulacdo do plano inicial com base em pressupostos
atuais e de forma a minimizar os desvios nos proximos anos, nos termos do Art.° 9 da Portaria
281-A/2012, de 14 de Setembro (regulamenta o PAEL) e em conformidade com a exigéncia

prevista no disposto no n.° 5 do Artigo 6° da Lei 43/2012 de 28 de Agosto (aprova o PAEL).
1.2 Metodologia e Plano de Trabalho
O trabalho realizado, tem como intuito dar prossecuc¢éo ao seguinte plano:
Analise histérica, econémica, financeira e orgamental;
4+ Estudo e preparacéo do trabalho e respetivo planeamento;
+ Avaliacao histérica, econémica, financeira e orgamental;
+ Tratamento e andlise da informacéo relevante.
A fase de planeamento da atualizagdo do PAF/PSF teve subjacente, as seguintes tarefas:

4+ Levantamento da situacdo econémica, financeira e orcamental;
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#+ Levantamento da legislacdo aplicavel as Autarquias Locais e ao Sector Empresarial

Local;

+ Analise dos Relatérios de Gestédo e Prestacdo de Contas dos exercicios de 2010, 2011,
2012, 2013, 2014 e Balancete do primeiro semestre de 2015;

+ Analise ao equilibrio financeiro e aos limites do endividamento o Municipio.

+ Ajustamento do PSF aos Or¢camentos e de ambos os documento ao realizavel.

1.3 Entidades Externas
Instituicbes Financeiras:

Caixa Geral de Depdésitos
Santander Totta

Banco Espirito Santo

MG - Montepio Geral

Banco Portugués de Investimento
Banco Popular

Banco Portugués de Negécios

Principais Fornecedores:

Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A.

Rodoviaria do Tejo, S.A.

Epal - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A.

EDP Distribuicéo - Energia S.A.

EDP - Servigco Universal, S.A.

Resitejo — Associacdo de Gestédo e Tratamento dos Lixos do Médio Tejo
Cespa Portugal, S.A.

ITAU - Instituto Técnico de Alimentagdo Humana, S.A.
Lena Agregados - Comércio de Agregados, S.A.

Lena Engenharia e Construcdes, S.A.

Lena Construcdes Atlantico, S.A.

Antonio Emilio Gomes & Filhos, Lda.

Eco - Edifica Ambiente, Infraestruturas e Construcdes, S.A.
Santa Casa da Misericordia de Torres Novas

Alpeso - Construcdes, S.A.

Asibel - Construcgdes, S.A.
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Tecnorem - Engenharia e Construgfes S.A.

2. Envolvente Externa

2.1 Condicionantes da Envolvente Externa e Plano de Assisténcia Financeira
2.1.1 Andlise do Contexto Macroeconémico

Em maio de 2014 Portugal concluiu o Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro
(PAEF) acordado em 2011 com a Comissdo Europeia (CE), o BCE e o FMI. O fecho do
Programa ocorreu num clima econémico marcado pela recuperacdo gradual da atividade, a par

da melhoria das condi¢6es do mercado de trabalho e do ajustamento das contas externas.

E de salientar que os indicadores quantitativos apresentados respeitantes as Contas Nacionais
encontram-se de acordo com o novo Sistema Europeu de Contas (SEC 2010) e com a

atualizacdo do ano base de compilacéo das contas (2011).

Os dados mais recentes divulgados pelo INE apontam para um crescimento econémico de
0,9% em termos homaologos no primeiro semestre de 2014 (1% e 0,9%, no 1.° e 2.° trimestres
respetivamente), apds a quebra de 1,4% da atividade economica verificada no ano de 2013.
Esta evolugdo é explicada por um comportamento positivo da procura interna, cujo contributo
médio de 2,6 p.p. compensou o contributo negativo da procura externa liquida, situado em -1,6
p.p.. Considerando a evolucdo em cadeia, o PIB registou um crescimento de 0,3% no 2.°

trimestre, apds uma contracéo de 0,4% nos primeiros trés meses do ano.

FIB e Componentes da Despesa (Taxa de crescimente homdlogo real, %)

FiB -3,3 -1.4 -38 -2 -1,0 1,6 1,0 09
Consumo Privado -5.2 -1.4 -0 -2.0 -0.2 1.3 2.1 1.7
Consumo Plblico 43 -1.8 -3.0 -2.8 -1.8 0.0 0.0 0.2
Investimento (FBCF) -15,0 -8.3 -14.5 -6.8 -3.5 0.8 0.5 28
Etportagées de Bens & Sen.ri-g:os 31 B4 25 71 74 B8 3.1 23
I'nportac;ﬁes de Bans & Servigos -8,8 38 =36 57 8.7 68,0 8.3 48

Contributos para o crescimento do PIB [ponfos percenfusis)

Procura Interna -8.8 -2.4 -8,1 -28 -1.2 0.5 33 1.9
do qual: Variagdo de Exizténcias 0.1 0.0 -0.4 0.2 0.2 -04 1.8 0.3
Frocura Externa Liguida 38 1.0 22 0.5 0.2 1.0 -23 -1.0

Evolugdo dos Pregos
Deflator do PIB -0.4 23 1.8 23 2a 24 2.1 1.1
FC 28 0.3 3.2 ] 2a 25 24 25

Evolugio do Mercado de Trabalho
Emprego 4.1 -2.8 -5.3 -42 -2.4 0.5 1.5 1.8
Taxa de Desempraga (%) 155 8.2 17.5 16.4 15.5 15.3 15.1 13.8

Saldo das Balangas Corrente e de Capital {em % do FIB)

Capacidade/MNecessidade I'quida de financiamento face ao exterior, -0,6 1.3 =02 0.5 26 27 -D3 1.2
- Saldo da Balanga Corrente -2.8 -0,3 =21 -08 1,2 0.6 -1.8 -0.2

da qual Sakio da Balanga de Bens e Servigos -0.7 1.0 -0.3 1.6 27 -0.1 -1.3 1.1
- Saldo da Balanga de Capital 20 1.5 1.2 1.5 14 2.1 1.3 1.4

Fonte: INE, Contas Nacionais Trimestrais 2.° trimestre de 2014.
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No final de 2013, o peso das exporta¢Bes no PIB, em termos nominais, foi de 39,3%, 12,5
p.p. superior ao observado no ano de 2005. O grau de abertura da economia situou-se em

77,5% do PIB, uma melhoria de 15 p.p. quando comparado com 0 mesmo ano.

Durante o periodo de ajustamento, o peso do consumo privado no PIB diminuiu em termos
reais, corrigindo parcialmente a trajetéria de subida da década anterior, ao mesmo tempo
que o endividamento das familias diminuiu, situando-se atualmente em 116% do

rendimento disponivel (-12 p.p. face ao maximo observado em 2009).

No 1.° semestre de 2014, o mercado de trabalho foi caracterizado por um aumento
homadlogo do emprego em 1,8% e uma diminuigdo da populagdo desempregada em 15,4%
(diminuicdo de 8,2% quando considerado o desemprego de longa duracao). Estes fatores
refletiram-se numa reducéo da taxa de desemprego em 2,5 p.p., quando comparado o 2.°
trimestre de 2014 com igual periodo do ano anterior (reducdo de 1,8 p.p. se considerado o

desemprego jovem).

18 12 a =
] i0 '
17 2 -5 ".-
i LN 8 R A o RN ’
15 4 i A LN ¢
—| 2 S R AR \ 7
14 - : ]
14 1 S -
e I \ !
13 4 2 [ [
12 - 4 -5 L L
8 "__f
11 7 =z -3
10 I T -10 & :
-,|-.|:|.||\.'|,||||~|||\.r‘||=||||-|iu‘.||- BEgERRETTroyseYOI XY
2011 012 2013 | 2014 PEYFENEENEELREDEEY R
Tx Desemprege (%, ko £54.) o & iz Anual #++eoe [noisiria Transformedera = oo Comémo
Pop. Dessmpregada (WG, %) Senigos Censirugdo (el dta)

Fonte: INE.

Neste contexto de recuperacdo do mercado de trabalho, sincronizado com um maior
dinamismo da atividade econdmica, releva o crescimento médio homoélogo de 4,2% nos

contratos sem termo, valor superior em 0,6 p.p. & variacao dos contratos com termo.

Em sentido oposto, registou-se uma quebra de 4,6% no nimero de trabalhadores por conta
propria, demonstram que, em média, o desemprego registado entre julho e agosto diminuiu
10,6% em termos homologos, valor que compara com a redugdo de 9,5% no 2.° trimestre
de 2014.

No ano terminado em setembro de 2014, a taxa de variagcdo homéloga do IPC situou-se em
-0,3%, enquanto o IPC subjacente (que exclui as componentes energéticas e de alimentos
nao processados) apresentou uma varia¢ao nula.
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Por sua vez a evolucéo das taxas de juro referéncia em Portugal (Euribor a 3 e 6 meses)

tem sido decrescente, tendo desde 2009 apresentado minimo histérico.
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2.1.2 A Regido onde se insere o Municipio

O concelho de Torres Novas esta inserido na regido do Médio Tejo.

5 ocdoal

Com cerca de 37.000 habitantes (Censos 2011), distribuidos por 280 Km2 de area, é um dos
mais importantes concelhos do distrito de Santarém, fazendo fronteira com Tomar, Ourém,
Santarém, Golega, Alcanena, Entroncamento e Vila Nova da Barquinha. A Al e o A23 séo as
principais vias que o atravessam, facilitando um rapido acesso a qualquer zona do pais e a

vizinha Espanha.
2.1.3 Histéria do Concelho
A data da fundacao de Torres Novas mantém-se incerta até aos nossos dias.

Segundo a Historia lendaria, diversos terdo sido os povos que ocuparam Torres Novas ao

longo dos tempos: gregos, romanos, celtas, arabes.

No entanto, certa é a presenca romana na regido, comprovada pelas ruinas romanas de Vila
Cardilio.

Em 1148, D. Afonso Henriques conquista definitivamente Torres Novas aos arabes e, a 1 de
Outubro de 1190, D. Sancho | atribui-lhe o primeiro foral e manda reconstruir o seu castelo, que
havia ficado extremamente devastado. Mais tarde, em 1376, D. Fernando ordena a sua

reconstrucdo, apos as guerras com Castela.

Foi exatamente em redor do castelo que se constituiu 0 primeiro aglomerado populacional de
Torres Novas. Ao longo da cerca, conjunto de muralhas que cercava a fortaleza e a defendia
dos ataques inimigos, existiam quatro arcos ou postigos, que funcionavam como as principais

artérias de entrada e saida da vila.
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Esta primitiva estrutura urbana manteve-se em boa parte constante até ao séc. XVI, porque
embora se tivesse registado um aumento demografico, a populagédo ocupava os espacgos ainda

disponiveis dentro da muralha, essencialmente junto a igreja do Salvador.

As éareas que, nos séculos XVI e XVII, constituiam potenciais pélos de atracdo populacional e
consequente implantacdo urbana eram essencialmente a judiaria e os locais onde se haviam
erigido edificios religiosos. Assim, a vila tende a expandir-se para a zonas da antiga rua Direita,
pela existéncia do convento do Espirito Santo; Rossio do Carrascal, onde se havia implantado
o convento de S. Gregoério Magno e para a Berlé, onde se instituiu o Convento dos frades
Arrabidos e onde mais tarde se passou a fixar o Bairro de Santo Antonio. Seriam estas as
areas que, durante a Idade Moderna, compunham as principais artérias de ligacao entre a vila
e o arrabalde, a partir das quais cresceram os bairros que ainda hoje comp&em o tecido urbano
da cidade: Valverde, Santiago, Anjos, Sdo Pedro, Santo Anténio, S. Domingos, Babalhau, Vale

e Silva.

Mais tarde, nos finais do século XIX, grande parte da muralha e os arcos acabaram por ser

demolidos.

2.2 Sintese das Ameacas e oportunidades do Municipi 0

Recursos a Fundos Comunitarios —

Portugal 2020 Poluicdo ambiental

Localizacdo geografica estratégica —
N6 A23 com a Al e IC3

Modelo de crescimento econémico pouco
competitivo

Degradacao do parque edificado/centro
histérico

Patriménio natural e edificado

- . Proximidade com municipios competitivos
Estratégia regional concertada

Visdo estratégica local pouco interiorizada

2.3 Andlise SWOT

DOMINIOS DE
ANALISE POTENCIALIDADES DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMEACAS
¢ Clara concentracao ¢ Peso » Capacidade para « Competitividade
da populagéo acentuado das acolher novas por parte de
concelhia na cidade populacdes populacdes que outros nulcleos
com idade apreciem a vida urbanos, no
¢ A valorizacéo da superior a 65 urbana e a referente a oferta
DEMOGRAFIA articulagdo com as anos proximidade a de espacos
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areas urbanas de
Alcanena,

¢ O planeamento

estruturas funcionais
de qualidade.

residenciais no
exterior desta

Entroncamento, Vila para este area de baixo
Nova da Barquinha e espago néo e custo.
Golega, que por efetuado a
razdes de escala global
proximidade, permite
atingir ganhos de
dimenséo na vertente
empresarial e
residencial
« Consolidacédo de uma Auséncia das Centralidade ¢ Entraves

posicéo privilegiada
no cruzamento das
principais rotas de
mobilidade global e
circulacéo terrestre
(Al e A23)

O sector terciario € o
principal empregador

modernas
formas de
comércio,
capazes de
propiciar por
mimetismo,
dindmicas de
modernizacao
nas unidades

relevante na
instalacédo de
atividades logisticas

Presenca efetiva de
uma estrutura
funcional capaz de
gerar intensos fluxos
de consumidores,

burocraticos na
apreciacéo de
projetos

» Comércio ainda
de indole
vincadamente
tradicional,
pouco agressivo

da populacgéo existentes utentes e demais a ajustado aos
ECONOMIA residente absorvendo utilizadores, de padrdes de
62,6% Pouca servigos, comeércio e consumo e
visibilidade outras entidades desajustado aos
« Diversidade da oferta das acOes de padrdes de
comercial marketing da consumo da pés
area modernidade.
¢ A importancia das comercial
industrias * Limitada
transformadoras nas Dificuldades irradiacéo
fileiras do papel e de articulagéo territorial das
metallrgica. entre os unidades
Importancia ainda no principais comerciais
sector dos atores existentes
transportes, envolvidos no
armazenagem e desenvolvime
telecomunicacdes nto
economico
* A maioria dos 30% do A existéncia de » Persisténcia de
individuos que parque fogos desocupados 2/3 de
estudam, fazem-no no habitacional tem gerado populacéo que
concelho da cidade atratividade por ndo apresenta
esta parte de agentes mais que o
* Presenca de uma desocupado imobiliarios externos ensino basico
matriz funcional que no nucleo como formacéo
garante a antigo da
sobreposicao do cidade » O desemprego
centro simbodlico e afeta sobretudo
identitario com o a populagéo
SOCIEDADE centro econémico e ativa adulta, &

funcional

Uma boa cobertura de
infra-estruturas
basicas

Boa cobertura de
equipamentos de
caracter publico e
associativo, ligados a
cultura, desporto e
ensino superior

procura de novo
emprego, que
com as baixas
qualificacdes e a
idade que
apresentam os
remetem muitas
vezes para um
desemprego de
longa duracao

« Antiguidade
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* Apresenta uma taxa
de desemprego
inferior a média
regional e nacional
(5,70%)

O indice de poder de
compra de Torres
Novas (91,4%)
aproxima-se do indice
nacional, superando
do Médio Tejo.

assinalavel do
parque
habitacional

¢ Histdrica que reporta
a época pré romana
consubstancia-se na
existéncia de igrejas
e castelo e museus
e outro patriménio
edificado.

HISTORIA E
PATRIMONIO

« Do ponto de vista
natural, a existéncia
da serra d’Aire,
pertencente ao
macico calcario
extremanho (com a
gruta do Almonda),
Rio Almonda e
Reserva Natural do
Paul do Boquilobo,
constituem as
principais reservas
de atracdo
patrimonial

Auséncia de
estratégica
orientada
para a
divulgacéo
destes
equipamentos

Uma estratégia de
marketing e
divulgacéo, bem
como integracdo
destes
equipamentos em
redes europeias

O estado de
degradacéo de
alguns imoveis
pde em causa
valores
negligenciaveis.

3. Envolvente Interna

3.1 Analise da situagdo econémico-financeira do Mun

icipio

O estudo economico-financeiro e orcamental ird basear-se, essencialmente, em documentos

contabilisticos e orcamentais.

Deste modo, procederemos a analise da situagdo financeira do Municipio, de forma a avaliar a

sua situacao patrimonial.

Da apreciagdo de alguns indicadores obtidos dos elementos contabilisticos dos exercicios de

2010 a 2014, retirar-se-ao varias e significativas conclusdes.

3.1.1 Receita
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A evolucéo da estrutura da receita no periodo 2010-2014 ocorreu conforme quadros e grafico
abaixo:

Receitas

Receita Corrente 21.528.251 € 21.206.977 € 17.766.711 € 19.582.002 € 21.708.847 €

Receita Capital 6.230.528 € 8.339.570 € 8.316.900 € 13.647.160 € 4.264.760 €

Qutras Receitas 509.815 € 341.808 € 10.414 € 648.309 € 815 €
28.268.594 € 29.888.356 € 26.094.026 € 33.877.471 € 25.974.422 €

Evolugao da Receita

25.000.000

20.000.000 7\//—

15.000.000

10.000.000 — \
5.000.000

0

2010 2011 2012 2013 2014

Receita Corrente  ——Receita Capital

= No periodo, a estrutura da receita global permanece estavel, com um pico no ano 2013,
decorrente do recurso ao PAEL e operacdo de Saneamento Financeiro, para solver

compromissos de curto prazo.

= O peso da Receita Corrente na Receita Global ronda os 71% no periodo. A Unica alteracdo
significativa nesta propor¢cdo ocorre em 2013, fruto da operacdo financeira

supramencionada.

4+ Os anos 2010 e 2011 verificam uma tendéncia estavel do montante das receitas e da sua

alocacéo entre corrente e de capital.

=% Em 2012 o montante de receitas arrecadadas quebra ligeiramente face aos anos anteriores.

+ Em 2013 quer a receita corrente quer a de capital registam aumentos, sobretudo devido ao

aumento das receitas de impostos diretos (IMI, IUC, etc), quer devido & entrada dos
empréstimos do PAEL e Saneamento.

+ Em 2014 verifica-se, face a 2013, uma quebra acentuada na arrecadacdo de receitas,

maioritariamente imputavel a receita de capital.

Plano de Saneamento Financeiro - atualizado Nov.2015 Pagina |19



Municipio de Torres Novas

+ Em 2014 as receitas de capital estdo sobretudo influenciadas pela baixa execugdo de

investimentos e consequentemente a baixa arrecadagéo dos subsidios relacionados com as

comparticipacdes comunitarias em projetos candidatados.

3.1.1.1 Desagregacao das Receitas Correntes

Impostos Diretos
Impostos Indiretos

Taxas, Multas e Outras Penalidades
Rendimentos de Propriedade
Transferéncias Correntes

Venda de Bens e Servigos Correntes
Outras Receitas Correntes

Impostos Diretos
Impostos Indiretos

Taxas, Multas e Outras Penalidades
Rendimentos de Propriedade
Transferéncias Correntes

Venda de Bens e Servicos Correntes
Outras Receitas Correntes

Impostos Diretos
Impostos Indiretos

Taxas, Multas e Outras Penalidades
Rendimentos de Propriedade
Transferéncias Correntes

Venda de Bens e Servigos Correntes
Outras Receitas Correntes

Impostos Diretos
Impostos Indiretos

Taxas, Multas e Outras Penalidades
Rendimentos de Propriedade
Transferéncias Correntes

Venda de Bens e Servicos Correntes
Outras Receitas Correntes

Variacdo € Variacéo %
5116599 5621344 504 745 9,86%
943 060 727 227 -215 833 -22,89%
479 812 497 890 18 078 3.77%
1164199 1161385 -2 814 -0,24%
9097 350 8994 168 -103 182 -1,13%
4293 301] 3858040 -435 261 -10,14%
433 930 346 923 -87 007 -20,05%
Variacdo € Variacéo %
5116 599 5091 393 -25 206 -0,49%
943 060 488 592 -454 468 -48,19%
479 812 386 645 -93 167 -19,42%
1164 199 1182152 17 953 1,54%
9097 350 8220555 -876 795 -9,64%
4293301] 1603042| -2690 259 -62,66%
433 930 794 333 360 403 83,06%
Variagdo € Variacdo %
5116599 5476 409 359 810 7,03%
943 060 417 769 -525 291 -55,70%
479 812 439 854 -39 958 -8.33%
1164 199 1198 320 34121 2,93%
9097 350 9740740 643 390 7,07%
4293301 1817997| -2475304 -57.66%
433 930 490 912 56 982 13,13%
ariacdo € VYariacdo %
5116 599| 7 405099| 2 288500 44,73%
943 060 457 430] -485 630 -51,50%
479 812 389 830 -89 982 -18,75%
1164 199| 1495034 330835 28,42%
9 097 350 10 045 843 948 493 10,43%
4293 301| 1537 086] -2 756 215 -64,20%
433 930 378 524 -55 406 -12,77%
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No ano de 2014 as receitas correntes cresceram 0,84% face a 2010, tendo apresentado

diminui¢cdes nos restantes periodos.

A rubrica que mais aumentou ao longo do periodo foi a dos impostos diretos, sendo a venda de

bens e servigos correntes a que mais diminuiu.

a) Impostos

Var. 2014-2010 | Variagdo %
1242 830 43,16%
110 103 20,00%
Imposto sobre Veiculos 225 382 41,17%
IMT 710 324 62,61%

Impostos Abolidos -139 -2,94%

Quanto aos impostos diretos, verifica-se que o aumento ocorrido entre 2010 e 2014

consubstanciou-se na passagem de 5,1M€ para 7,4M€ (aumento de 2.288.500€),
maioritariamente motivado pelo aumento das receitas de IMI (1.242.830 €), sobretudo devido a
atualizacdo da avaliacdo das imdveis. De salientar também o aumento das receitas de IMT,
que apesar de terem decrescido até 491.434€ em 2013, superaram em 2014 os valores médios

entretanto auferidos desde 2010. Tal fato é imputado a transacfes excecionais operadas no

mercado.

Var. 2014-2010 | Variagé@o %

Mercados e Feiras -47 744 -29,59%
Loteamentos e Obras -340 474 -64,18%
Ocupagéo da Via Publica 13 229 33,41%
Publicidade -81 415 -51,21%
Qutros -29 226 -55,58%

Os impostos indiretos, por sua vez, sofreram uma reducdo bastante significativa quando

comparados com os valores do triénio 2012-2014 com o hiénio 2010-2011. A rubrica de
loteamentos e obras foi a que mais decresceu em valor e percentagem, tendo atingido em
2013 apenas cerca de 50.000€ de receita arrecadada, tendo sofrido no periodo uma reducéo

de 64,18%.

De salientar que a ndo atualizacdo de taxas e tarifas também influenciou negativamente o

comportamento destas receitas.

No cdmputo geral a reducéo das receitas provenientes de impostos indiretos reduziu cerca de
-485.630€ (-51,50%).

b) Transferéncias Correntes
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Var. 2014-2010 | Variagéo %

Administracédo Central
- Fundo Geral Municipal/Fundo Equilibrio Financeiro 1363 941 30,11%
- Fundo Base Municipal/Fundo Social Municipal -64 491 -11,55%
- Participacédo Fixa IRS 155 362 18,57%
- Outras -502 707| -17,34%
Participagdo Comunit. Projetos Co-Financiados -42 640 -100,00%
Servigos e Fundos Auténomos 0 0,00%
Outras 39 028| 16,96%

No que concerne as transferéncias correntes (principal impulsionador das receitas correntes)
destaca-se o crescimento da receita do Fundo de Equilibrio, cuja reparticdo em 2014 se
encontra na propor¢do 90-10 entre a corrente e capital. A opgao por este limite legal sustenta-
se na tentativa de garantir o equilibrio corrente previsto no Regime Financeiro das Autarquias

Locais.

¢) Venda de bens e servigos correntes

Var. 2014-2010 | Variagéo %

Venda de Bens 1770215 1482342 56 241 3532 8629 -1761586] -99,51%
Venda de Servigos

- Servigos Culturais, Recreativos e Desportivos 202 855 19 909 18 017 50 249 95 699 -107 156|  -52,82%
- Residuos Solidos 1112 960 899 791 1 077 956| 1 464 187| 1 158 371 45 411 4,08%
- Cemitérios 0 66 447 42 424 51 066 43 656 43 656 100,00%
- Mercados e Feiras 42 996 1525 1449 1486 1542 -41 454 -96,41%
- Parques de Estacionamento 2779 0 0 0 0 -2 779 0,00%
- Outras 1070 062] 1299800 355946| 200 149| 182563 -887 499 -82,94%
Rendas 91 434 88 226 51011 47 327 46 626 -44 808 -49,01%

Da analise as vendas de bens e servicos correntes, podemos constatar que estas foram
decrescendo a partir de 2010, sendo que apenas em 2013 aumentaram face a 2012. O valor
da diminuicdo global de 2010 para 2014 cifra-se em 2.756.214€ (-64,20%).

Em termos de vendas de bens a partir de 2011 o Municipio deixou de cobrar diretamente a
agua aos municipes, tendo concessionado o setor de abastecimento de agua e saneamento a

empresa AR - Aguas do Ribatejo, EM, S.A..

Em relacdo a venda de servicos verifica-se que a rubrica relativa aos residuos sélidos justifica
maioritariamente esta receitas, sendo responsavel em 2014 por 75% do total do valor auferido

por esta rubrica econdémica (venda de bens e servicos).

A rubrica de Outras, que inclui a partir de 2012 sobretudo o Transporte de Pessoas e
Mercadorias, diminuiu cerca de 887.500€, de 2010 para 2014, fruto da externalizacdo do setor

de saneamento para a AR em 2011, conforme ja acima referido.

3.1.1.2 Desagregacédo das Receitas de Capital
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[ ReceftasCapitl [ 2010 T 2011 [variacioe

Venda de Bens de Investimento
Transferéncias de Capital

Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras Receitas Capital

Reposi¢bes ndo abatidas nos Pagamentos

42 576
5592 874
0

594 514
563

0

Variacdo %

162 022
7699 479
0

465 805
12 264

0

119 446

2 106 605
0

-128 709
11701

0

280,55%
37,67%
0,00%
-21,65%
0,00%
0,00%

[ ReceftasCapitl [ 2010 T 2082 [variaciok

Venda de Bens de Investimento
Transferéncias de Capital

Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras Receitas Capital

Reposi¢bes ndo abatidas nos Pagamentos

42 576
5592 874
0

594 514
563

0

Variacéo %

145 081

8 064 057
0

107 309
453

0

102 505
2471183
0

-487 205
-110

0

240,76%
44,18%
0,00%
-81,95%
100,00%

0,00%

Venda de Bens de Investimento
Transferéncias de Capital

Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras Receitas Capital

Reposi¢Bes ndo abatidas nos Pagamentos

42 576
5592 874
0

594 514
563

0

Variacdo %

0

2394 288
0

11226 071
26 801

0

-42 576

-3 198 586
0

10 631 557
26 238

-100,00%
-57,19%
0,00%
1788,28%
100,00%

0

0,00%

Venda de Bens de Investimento
Transferéncias de Capital

Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras Receitas Capital

Reposi¢des ndo abatidas nos Pagamentos

42 576
5592 874
0

594 514
563

0

106 639

2075157
0
2021555
61 409

0

ariacdo %
64 063 150,47%
-3517 717 -62,90%
0 0,00%
1427 041 240,03%
60 846 100,00%
0 0,00%

Nas receitas de capital e tendo como base o0 ano de 2010, constata-se que em todos 0s anos

aumentou a receita de capital, exceto no ano de 2014.

Conforme mencionado anteriormente, os anos de 2013 e 2014 estdo influenciados pelo valor

dos passivos financeiros recebidos, decorrentes dos empréstimos de PAEL e Saneamento.

a) Transferéncias de Capital

Administracdo Central

- Fundo Geral Municipal/Fundo Equilibrio Financeiro
- Outras

Participagdo Comunit. Projetos Co-Financiados

2850 616
175651
4673213

2744224 1335035

981025 1403993

Var. 2014-2010 | Variagéo %

-2365511

-1057 296

-78,32%
-85,40%;

-42,96%

94 911]
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As receitas cuja origem sao de origem de transferéncias de capital, apresentam um aumento
acentuado até 2012 e uma quebra significativa em 2013 e 2014. Tal justifica-se sobretudo pela
diminuicdo das transferéncias do Estado, decorrente da alteracdo da proporcionalidade entre
corrente e capital, e da Participagcdo Comunitaria em Projetos Co-Financiados, esta indexada a

rubrica da despesa em Bens de Investimento.
3.1.2 Despesa

A evolucéo da estrutura da despesa no periodo 2010-2014 ocorreu conforme quadros e gréafico

abaixo:

Despesa Corrente 18.241.071 € 17.714.617 € 16.308.130 € 25.395.705 € 18.111.928 €

Despesa Capital 9.757.708 € 11.416.006 € 9.556.967 € 8.349.594 € 6.329.880 €

27.998.779 € 29.130.624 € 25.865.096 € 33.745.298 € 24.441.808 €

Evolug¢ao da Despesa

30.000.000
25.000.000 ~

20.000.000 / \
15.000.000

10.000.000 — —\

5.000.000

0
2010 2011 2012 2013 2014

—Despesa Corrente  —— Despesa Capital

=+ A despesa, verificou no periodo um decrescimento, com um pico em 2013, decorrente da
contragdo da operacao financeira (PAEL + Saneamento) para pagamento de divida de curto

prazo, conforme ja tivemos oportunidade de referenciar.

% Em 2014 o Municipio registou o valor mais baixo do periodo em termos de despesas
globais. Se compararmos o0 ano 2014 com o 2010, a Despesa Corrente reduziu 1%,

enquanto a Despesa de Capital reduziu 35%.

3.1.2.1 Desagregacéao das Despesas Correntes
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Pessoal

Aquisicdo de Bens e Servicos
Juros e Outros Encargos
Transferéncias Correntes
Subsidios

Outras Despesas Correntes

Pessoal

Aquisicdo de Bens e Servigos
Juros e Outros Encargos
Transferéncias Correntes
Subsidios

Outras Despesas Correntes

9901 126
5983 493
419 460
681 604
974 830

280 560

9901 126
5983 493
419 460
681 604
974 830

280 560

Variacdo € Yariacdo %
8 756 121| -1 145005 -11,56%
6 558 199 574 707 9,60%
720 174 300714 71,69%
471124 -210 480 -30,88%
964 371 -10 459 -1,07%
244 628 -35 932 -12,81%

Variacdo € Yariagcao %
7381769 -2519 356 -25,45%
6 615 541 632 048 10,56%
590 268 170 808 40,72%
268 549 -413 055 -60,60%
1168 313 193 484 19,85%
283 689 3129 1,12%

Pessoal
Aquisicdo de Bens e Servicos
Juros e Outros Encargos
Transferéncias Correntes
Subsidios

Outras Despesas Correntes

Pessoal

Aquisicdo de Bens e Servigos
Juros e Outros Encargos
Transferéncias Correntes
Subsidios

Outras Despesas Correntes

9901 126
5983 493
419 460
681 604
974 830

280 560

9901 126
5983 493
419 460
681 604
974 830

280 560

/ariacdo %

Variagéo €
8521 561| -1379564
12 978 321 6 994 828
879 511 460 051
1016 793 335189
1010 305 35 476
989 213 708 653

ariacdo € VYariacao %
7 847 635 -2 053 491 -20,74%
7 390 385 1406 892 23,51%
927 590 508 130 121,14%
684 238 2634 0,39%
628 257| -346 572 -35,55%
633 823 353 263 125,91%

-13,93%
116,90%
109,68%
49,18%
3,64%

252,59%

Destaca-se, que as despesas correntes apenas em 2013 apresentam um crescimento face a

2010, estando o0 mesmo associado aos pagamentos dos valores em divida, enquadrada na

operacéo de saneamento financeiro/PAEL.

a) Despesas com pessoal

Face a 2010, a rubrica de pessoal diminuiu em 2014 cerca de 21%, derivado a quebra do

namero de efetivos e redugBes remuneratérias inerentes as sucessivas Leis do Orgamento

de Estado.
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Novas

Econémica

01

0101

010101

010104

010106

010107

010108

010109

010111

010113

010114

010115

0102

010202

010203

010204

010205

010210

010211

010212

010213

010214

0103

010301

010302

010303

010304

010305

010308

010309

010310

Descrigéo
DESPESAS COM O PESSOAL

REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES

Titulares de orgaos de Soberania e Membros de Orgaos Autarquicos

PESSOAL DOS QUADROS- Regime de Contrato Individual de

Trabalho

PESSOAL CONTRATADO A TERMO

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA
PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO
REPRESENTAGCAO

SUBSIDIO DE REFEICAO

SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL

REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE /
PATERNIDADE

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

HORAS EXTRAORDINARIAS

ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO

AJUDAS DE CUSTO

ABONO PARA FALHAS

SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO
SUBSIDIO DE TURNO

INDMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGCOES
OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE
SEGURANGA SOCIAL

ENCARGOS COM A SAUDE

OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS
OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES
CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL
OUTRAS PENSOES

SEGUROS

OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL

2010

9.901.125,59

7.795.344,31

103.010,94

4.624.323,91

860.803,96

88.206,82

18.509,65

124.516,31

69.943,63

639.652,18

1.090.220,75

176.156,16

345.632,50

34.775,79

18,00

52.949,59

16.209,15

3.208,71

28.922,40

71.672,00

35.565,14

102.311,72

1.760.148,78

300.732,88

71.138,78

79.700,54

27.567,60

1.132.397,42

73.576,37

72.545,48

2.489,71

2014

7.847.634,98

5.899.030,62

93.750,55

4.201.275,99

49.821,78

31.366,64

57.081,81

32.051,81

52.068,73

468.137,24

810.940,93

102.535,14

128.194,44

6.332,55

5,37

24.895,05

9.321,14

1.313,04

4.633,30

64.637,28

17.056,71

1.820.409,92

284.424,07

60.624,75

30.736,39

1.257,66

1.344.606,61

38.193,57

60.566,87

variagdo €  variacao %
-2.053.490,61 @ -20,74%
-1.896.313,69 @ -24,33%
- 9.260,39 -8,99%
- 423.047,92 -9,15%
- 810.982,18 . -94,21%
- 56.840,18 @ -64,44%
38.572,16 | 208,39%

- 92.464,50 @ -74,26%
- 17.874,90 @ -25,56%
- 17151494 = -26,81%
- 279.279,82 . -25,62%
- 73621,02 @ -41,79%
- 217.438,06 @ -62,91%
- 2844324 -81,79%
- 12,63 = -70,17%
- 2805454 @ -52,98%
- 6.888,01 -42,49%
- 1.895,67 | -59,08%
- 28.922,40 . -100,00%
- 67.038,70 = -93,54%
29.072,14 81,74%

- 8525501 -83,33%
60.261,14 3,42%

- 16.308,81 -5,42%
- 10.514,03 -14,78%
- 48.964,15 -61,44%
- 26.309,94 @ -95,44%
212.209,19 18,74%

- 3538280  -48,09%
- 11.978,61 -16,51%
- 2.489,71 = -100,00%
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b) Aquisi¢cdo de bens e servigos

Matérias-Primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes
Municdes, explosivos e artificios
Limpeza e higiene

Alimentacéo - refei¢cdes confecionadas
VVestudrio e artigos pessoais
Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de consumo clinico
Material de transporte - pecas
Outro material - pecas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Mercadorias para venda
Feramentas e utensilios

Livros e documentacéo técnica
Artigos honorificos e de decoragdo
Material de educacéo, cultura e recreio
Outros bens

Encargos das instalagées

Limpeza e higiene

Conservacéo de bens

Locagao de edificios

Locagao de material de transporte
Locag&o de outros bens
Comunicagdes

Transportes

Representacéo dos servicos
Seguros

Deslocagdes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formagéo

Seminarios, exposicoes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranca

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Servicos de Salde

Encargos de cobranca de receitas

247 065
321 600
10 500
32 349
647 635
7638
45 304
134

905

12 406
13 846
24 406
471 139
20 218
959
4390
47774
65 771
439 640
114 804
179 253
42 840
8872
37 988
217 515
272 640
66

120 621
8 868
130 406
15 476
375

52 026
19 490
25012
535171
15058
109 774

399131
332 864
13 206
47 829
548 202
10513
58 191
315
1850
12 520
12 760
8863
313376
10901
652
3007
81522
68 037
663 148
25377
145 806
43 067
43 392
6 300
225680
248 391
600

112 418
9 250
159 355
6 604

0

81 390
15173
38979
1066 108
15042
119712

101532
259 852
0

24 947
567 738
7315
10 093
0

272
5653
4239
1047

0

5 365
1088
803

60 058
36 273
746 987
38 637
132793
27 644
65 408
1169
107 157
501 247
0

63 284
1813

6 660
50

0

40 182
410

12 273
2372484
16 812
109 637

203 164
276 070
0

48 045
1131269
11 867
39 618
607

348

15 384
19 203
36 439
190 756
19 724
710
1171

35 098

72 477
1350 745
26 166
479 051
13127
53762
1009

64 899
1518 229
0

89 845
2413

95 406

9 550

0

39 560
10 389

81 786
5137 943
2634
122 273

278 215
239 316
0

23 531
561 753
7441
33 656
318
406

12 874
20 659
2531
172 424
9873
101
2145
27 368
51 303
482 646
0

175 823
13 252
37 800
0

65 062
666 199
0

100 141
742

85 135
18 000

2241 999
65
165 497

Var. 2014-2010

Variacdo %

31150
-82 284
-10 500

-8 818
-85 882

-197

-11 648
184
-499
468

6 813
-21 875
-298 715
-10 345
-858

-2 245
-20 406
-14 468
43 006

-114 804

-3 430
-29 588

28 928
-37 988

-152 453
393 559

55 723

Outros Serviios 1663 558] 1608669] 1284616 1777 583] 1814215 150 657 9,06%

12,61%
-25,59%
-100,00%)
-27,26%
-13,26%
-2,58%
-25,71%
137,31%
-55,10%
3,77%
49,20%)
-89,63%
-63,40%
-51,17%
-89,45%
-51,13%
-42,71%
-22,00%
9,78%
-100,00%)
-1,91%
-69,07%
326,06%
-100,00%)
-70,09%
144,35%
-100,00%)
-16,98%
-91,64%
-34,72%
16,31%
-100,00%)
-43,43%
-68,72%
77,38%
318,93%
-99,57%
50,76%

Os principais aumentos de despesas em aquisicdo de bens e servicos, registaram-se nas sub -

rubricas de “Transportes”, “Trabalhos Especializados”, que inclui a recolha e tratamento de

RSU e atividades extra-curriculares, e “Outros Servigos”, como a iluminagéo publica, consumo

publico de agua, conforme se pode constatar no quadro acima.

c) Transferéncias Correntes

Sociedades e Quase Soc. ndo Financeiras
Administracao Central
Administracéo Local
Instituicdes S/ Fins Lucrativos
Familias

Resto do Mundo

Var. 2014-2010 | Variagdo %

-6 795] -100,00%
-802 -10,92%
-158 275 -33,58%
211328] 139,13%
-19 773 -93,48%
-23 050

-100,00%
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Pese embora, tenha ocorrido uma redugéo consideravel de transferéncias para quase todas as
rubricas, temos que o aumento das transferéncias para instituicbes sem fins lucrativos foi mais

expressivo, resultando num incremento global das transferéncias de 2.634£€.

d) Encargos Financeiros

Var. 2014-2010| Variacdo %

Juros

Juros de Curto Prazo 0 0,00%

Juros Médio/Longo Prazo 465 875 171,21%
Juros de Locagéo -3 862 -100,00%
Outros Juros 46 118 32,14%

Outros Encargos Financeiros 0 0,00%

Os juros decorrentes das operagfes de médio e longo prazo, quase triplicaram em 2014 face a

2010 devido aos encargos pagos por contrapartida das operacdes financeiras do PAEL,
saneamento financeiro e segunda parte da amortizacdo do PREDE, contratado em 2009, cujo

montante em divida em 2010 era de 4.781.337€.

3.1.2.2 Desagregacéao das Despesas de capital

ariacéo € Yariacdo %
Aquisicdo Bens de Capital 1818 818 25,81%
Transferéncias de Capital 77 448 107,45%
Ativos Financeiros 0 0,00%
Passivos Financeiros -237 967 -9,02%
Outras Despesas de Capital 0,00%

ariacdo € Yariagdo %
Aquisicdo Bens de Capital -5 873 -0,08%
Transferéncias de Capital 6 816 9,46%
Ativos Financeiros 0 0,00%
Passivos Financeiros -201 684 -7,64%
Outras Despesas de Capital 0 0,00%

ariacéo € Yariacdo %
Aquisicdo Bens de Capital -1 760 606 -24,99%
Transferéncias de Capital 261 474 362,78%
Ativos Financeiros 0 0,00%
Passivos Financeiros 91018 3,45%
Outras Despesas de Capital 0 0,00%
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ariacdo € Yariacdo %
Aquisi¢do Bens de Capital 2945 019| -4101578] -139,27%
Transferéncias de Capital -6 773 -10,37%
Ativos Financeiros 0 0,00%
Passivos Financeiros 680 523 20,50%
Outras Despesas de Capital 0 0,00%

Quanto a despesas de capital, no periodo de 2010 — 2014, houve uma diminuicdo de 3,4 M€

essencialmente devido a diminuicdo da rubrica de aquisicdo de bens de capital. De facto em
2014, esta rubrica registou o0 montante mais baixo do periodo, com um decréscimo de cerca de
4M face a 2010.

Os passivos financeiros verificaram um aumento em 2013 e 2014 sobretudo devido ao inicio do

reembolso das operacdes de PAEL e Saneamento.

a) Investimentos

Var. 2014-2010 | Variacdo %
0 0,00%
-15 747 -99,65%
-3212571 -65,18%
-31731 -23,77%
-213 560 -42,51%
-117 350] -100,00%
-510 619 -37,85%

Construgdes Diversas
Equipamentos Basicos e Outros
Locacéo Financeira

Bens do Dominio Publico

A execucao desta rubrica ficou bastante aquém do orcamentado para cada ano e do previsto

inicialmente no PSF, sobretudo devido aos constrangimentos ocorridos em algumas obras de
valor significativo (Escola Manuel Figueiredo, Convento do Carmo e Garagem dos Claras),
nomeadamente associados a processos administrativos de aprovacao e visto prévio Tribunal

de Contas e celebracéo de Protocolos com Administracdo Central.

As principais obras realizadas em 2014 foram:
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Cédigo  Ano Descriggo Executado
021402 | 2009 | 133 |OBRAS DE REMODELACAO - "Garagem dos Claras” 92.389 €|
0303 | 2009 [ 2 [AQUISICAO E GRANDES REPARAGOES EM HABITACOES 55€
0312 | 2009 [ 4 |GRANDES REPARACOES EM EDIFICIOS MUNICIPAIS 4650 €
5004 | 2014 | 31 |GRANDES REPARACOES EM EDIFICIOS MUNICIPAIS 8221€
500701 | 2014 | 78 [REVISAO DO PDM 1751€
5009 | 2014 | 135 |AQUISICAO DE MOINHOS DA PENA 22,000 €|
5010 | 2014 | 142 |RECUPERACAO CONVENTO DO CARMO 396 €
27 2008 | 34 |AQUISIGAO E GRANDES REPARAGOES EQUIPAMENTO BASICO 3.010€
38 2009 | 115 |OUTROS INVESTIMENTOS 2792€
o6 2010 | 162 | GRANDES REPARACOES E AMIPLIACAO DA REDE DE ABASTECIMENTO AGUA NO Lo7¢l
CONCELHO
5002 | 2014 | 35 |AQUISICAO CONTENTORES ENTERRADOS PARA DEPOSICAO DE RSU'S 3156¢)
DIFERENCIADOS E INDEFERENCIADOS-FREGUESIAS DA CIDADE E CENTRO
5006 | 2014 | 37 |AQUISICAO E GRANDE REPARACAO EQUIPAMENTO DE LIMPEZA 6.034€
0540 | 2008 | 194 [JARDIM DA "VILA"EM RIACHOS 1338¢€
0530 | 2012 | 54 |AQUISIGAO E GRANDES REPARAGOES DE MAQUINAS E EQUIPAMENTO BASICO 196 €
TRABALHOS CONSTRUCAO E REPARACAO DE ESPACOS VERDES E DE LAZER DE
0551 | 2011 | ©7 |pequENA DIMENSAQ NAS DIVERSAS FREGUESIAS DO CONCELHO 429¢€
0568 | 2011 | 69 [AQUISICAO DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS 503 €
0515 | 2012 | 53 |CONSTRUCAO E GRANDES REPARACOES REDES REGA NOS ESPACOS VERDES Jae
EXISTENTES E A CONSTRUIR
0538 | 2012 [ 55 [AQUISICAO E GRANDES REPARAGOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS 347¢
010607 | 2013 | g |AQUISICAOF GRANDE REPARACAO DE EQUIPAMENTOS ESPECIFICOS DE 3366
ACONDICIONAMENTO E CAPTURA DE ANIMAIS
010402 | 2014 | 136 |CANILINTERMUNICIPAL-CONSTRUCAO DE ARRUMOS 18,669 €|
5003 | 2014 | 14 |AQUISICAO E GRANDES REPARACOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3216€
5011 | 2014 | 45 |AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DESTINADOS A PARQUES INFANTIS 6.141€
TORNECTVENTO DE TRABALIOS D EABORACAD DE PROTECTOS DEEDTFICIOS DESTINADG
5016 2014 50  [PUBLICO/ESCRITORIO DO ENCARREGADO INSTALACOES SOCIAIS DO PESSOAL E ARRANJOS EXTERIORES DA 36.676 €
s 2008 | 218 /;(éLéISICAO COMPLEXO DENOMINADO DESTILARIA DA BROGUEIRA-MUSEU DO D246 ¢
5802 | 2009 | 273 |CONSERVACAORESTAURO E ARRANIO URBANISTICO DO CONJUNTO 60356 €
ARQUEOQLOGICO
61 2009 | 295 |CASA DA CULTURA EM RIACHOS 3.850€
3501 | 2010 | 58 [SISTEMAS E EQUIPAMENTOS P/GESTAO INFORMATICA DE COLECGOES 7.000 €
3501 | 2011 | 148 [SISTEMAS E EQUIPAMENTOS P/GESTAO INFORMATICA DE COLECCOES 4932€
3604 | 2011 | 156 |EDICAO DE OBRAS 6.493€
5701 | 2012 | 78 [ARRANJOS EXTERIORES DO CASTELO 73537 €|
43 2013 | 17 |REMODELAGAO ANTIGO MERCADO DO PEIXE 71.207 €]
5002 | 2014 | 16 |AQUISICAO E GRANDES REPARACOES DE EQUIPAMENTO BASICO 6.157€
1602 | 2011 | 125 |AQUISICAO E GRANDES REPARACOES EQUIPAMENTO BASICO 1368 €
2005 | 2011 | 132 |OBRAS DE INTERVENCAO NO RINGUE 3.788€
5002 | 2014 | 19 |AQUISICAO E GRANDES REPARACOES DE EQUIPAMENTO BASICO 6.101€
5003 | 2014 [ 20 [AQUISICAO E GRANDES REPARACOES DE FERRAMENTAS E UTENSILIOS 72€
5005 | 2014 | sa |FEPARACAO E/OU SUBSTITUICAO DAS CALDEIRAS DE AQUECIMENTO A GAS NO soaze
ESTADIO MUNICIAPL
5008 | 2014 | 57 |FORNECIMENTO DE TRABALHGS ESPECIAIS DE MANUTENCAO(AERIFICACAGING o276
RELVADO DO CAMPO DE ESTADIO MUNICIPAL
0201 | 2009 | 203 |MELHORIA QUALIDADE ILUMINAGAO PUBLICA NO CONCELHO 21.741 €]
500401 | 2014 | 62 |EFICIENCIA ENERGETICA-SISTEMAS DE COMPENSACAO DO FATOR POTENCIA 4.658€
01143 | 2008 | 227 |REPARACAO DA ESTRADA DO ALVORAO 46325 €
01006 | 2009 | 239 |RUA DA COSTA BRAVA-RIACHOS 9.254€
01013 | 2009 | 246 |ARRUAMENTOS CASAIS MARTANES E ACESSO NASCENTE 6504 €
01061 | 2009 | 215 | REPBENEF PAVIVIENTACAO E OBRAS COMPLEMENTARES EM ARRUAMENTOS e2e
CONCELHO
01160 | 2009 | 225 |CAMINHO 1179 - 2. FASE (ZONA INDUSTRIAL DE RIACHOS) 29.906 €|
01169 | 2009 | 229 |ESTRADA COTOAS/CAVEIRA/BOQUILOBO 204.841€
01204 | 2010 | 218 [MURO SUPORTE NO LARGO DO QUINCHOSO (JI S. PEDRO) 38.123¢]
01207 | 2011 | 88 [REQUALIFICACAO DA ENVOLVENTE DOS CLARAS E FONTE DA BROA 25275 €]
04001 | 2011 | 95 [SINALIZACAO NA CIDADE E CONCELHO 19.860 €
04002 | 2011 | 96 |TOPONOMIA E PLACAS DE LOCALIZACAO INFORMATIVOS s4€
01194 | 2012 | 90 [NOVA VIADEACESSO AO CENTRO ESCOLAR DE OLAIA 2.039€
50023 | 2014 | 95 [RUA DAS PADEIRAS (CASAIS CASTELOS) 867€
50020 | 2014 | 138 | REP-BENEF PAVIVIENTACAG E OBRAS COMPLEMENTARES EM ARRUAMENTOS DO T1ere
CONCELHO
50041 | 2014 | 139 [REFORCO DO MURO EM VILA PINHO 34337 €]
50042 | 2014 | 140 |MURO SUPORTE NA ZI 12 FASE JUNTO A GRFICA ALMONDINA 4247€
5006 | 2014 | 75 |AQUISICAO DE TOLDOS DE COBERTURA PARA EXTERIOR 2645€
10 2010 | 237 |CASA INCUBADORA DE IDEIAS/INCUBADORA DE EMPRESAS 41540€
0531 | 2011 | 191 [SIT2 -Sistema de Informacao Territorial 2 - 12 fase 4473€
0554 | 2013 [ 13 [MEDIO TEJO GESTAO EM SIG - VALOR GLOBAL DA OPERAGAO 820€
0555 | 2013 | 14 |MEDIO TEJO GESTAO EM SIG - VALOR GLOBAL OUTROS PROJECTOS 1.095 €
232 2011 | 162 |REQUALIFICACAO ESCOLA MANUEL FIGUEIREDO-OBRA 275577€
90902 | 2012 | 30 [AQUISICAO EQUIPAMENTO INFORMATICO 19578€
1088 | 2009 | 217 |PAV.URB.LIGAGAO A LAPAS 30.000 €|
5 2009 | 197 |REQUALIFICACAO ETAR'S 109.261€

Total 2.968.920 €

Plano de Saneamento Financeiro - atualizado Nov.2015

Pagina |30



Municipio de Torres Novas

b) Passivos Financeiros

Var. 2014-2010| Variacdo %

0
680 523

Empréstimos Curto Prazo 0 0 0 0 0
Empréstimos Médio/Longo Prazo 2639 035] 2401068 2437351] 2730053 3319559

0,00%
25,79%

Os passivos financeiros registaram um incremento a partir de 2012 sobretudo devido as

operacdes de PAEL e Saneamento realizadas.

c) Transferéncias de capital

Var. 2014-2010

Variacéo %

Soc. e quase Soc. ndo Financeiras 8 154
Administragdo Local

- Juntas de Freguesia -4 201
- Servigos Municipalizados

- AssociagOes de Municipios -26 157
- Seguranca Social

- Inst. s/ fins lucrativos 20 730
- Familias -5 300

100,00%)

-73,97%

-100,00%)

144,45%
-20,47%

As transferéncias de capital, embora tenham um peso menos relevante que os investimentos e

0s passivos financeiros, registaram em 2013 um aumento significativo, tendo em 2014 atingido

o valor minimo do periodo analisado. No periodo constatou-se uma redugéo de 9,4%.

3.2 Evolucéo dos Ativos, Fundos Préprios e Passivos

Var. 2014-2010] Variagédo %

Ativo Liquido

Bens de Dominio Plblico 57 940 175| 64 141 651| 66 057 523| 62492 624| 59 114 350 1174 175
Imobilizag6es Incorpéreas 272 175 445 619 454 854 392 384 323102 50 927
Imobilizagdes Corpbreas 58 413 441| 65054 400 67 680243| 66 980973| 66 379 901 7 966 460
Investimentos Financeiros 10 374 686 12 110263| 12113258 11702505| 11 725690 1 351 004
Existéncias 206 668 196 004 174 831 130 461 118 493 -88 175,
Dividas de Terceiros de C.P. 3250 415 2 559 618 2586 361 1270916 1162 995 -2 087 420
Disponibilidades 781 064 1185627 1398 310 1559 853 3 050 564 2 269 500
Acréscimos e Diferimentos 5 882 908 7 269 135 6 717 564 6437 128 7509 179 1626 271

Fundos Préprios e Passivo

Patriménio 58 913 851 69 661 606| 74726 674| 74726674 74726674] 15812823
Ajustamento de Partes de Capital -38 794 -38 794 -36 697 -36 697 0 38 794
Reservas 7811812 9708 275 10242 421| 10242 421| 10242421 2 430 609
Doagdes 2847 148 2851 352 2859 378 2875125 2 878 434 31 286
Resultados Transitados 3278 244 2 225 266 1336 649 -756 407| -2 549 438 -5 827 682
Resultado Liquido do Exercicio 1896 463 534 146 -2191854 -626 884 3038841 1142378
Provises para Riscos e Encargos 375983 232 291 1258 900 1456 049] 4050341 3674 358
Dividas a Terceiros M/L prazo 22 329572| 17567 965 15893 146| 24 133 854| 21633328 -696 244
Dividas a Terceiros C.P. 14 149 319 19752 251] 19129678 6 103 397 3869 173] -10 280 146
Acréscimos e Diferimentos 25557 936 30467 960] 33964 648| 32849 313| 31 494 500 5 936 565)

2,03%
18,71%
13,64%
13,02%
-42,67%
-64,22%
290,56%

27,64%

26,84%
-100,00%
31,11%
1,10%
-177,77%
60,24%

977,27%

-3,12%
-72,65%
23,23%
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Peso Imobilizado 92,62% 92,67% 93,08% 93,77% 92,07%
Peso Fundos Préprios 54,48% 55,53% 55,31% 57,25% 59,13%
Peso Passivo 45,24% 44,32% 43,89% 41,79% 40,87%

Com base nos Balancos apresentados pela Camara Municipal de Torres Novas, a evolugéo do

Ativo e dos Fundos Proprios, merece particular destaque:

a) Ativo

*

e

O acréscimo do valor total do Balango, no lado do Ativo, deveu-se essencialmente a
inclusdo no inventario de bens ja existente e do desenvolvimento das obras em curso. O
financiamento deste imobilizado é efetuado através proveitos diferidos, provenientes dos
subsidios ao investimento do QREN, das dividas a terceiros a curto prazo e dos Fundos

Préprios.

E evidente no gréafico seguinte que o ano de 2012 se destacou em relagdo aos outros aqui

representados.

Evolugao Ativo

160.000.000

140.000.000 ' l I l l

120.000.000 -

2010 2011 2012 2013 2014

Uma das caracteristicas que resulta das atribuicées de uma autarquia municipal € o peso do
Ativo Fixo no total do Ativo, uma vez que tem em sua posse equipamentos coletivos de
grande porte para desenvolver a sua atividade. Até estar finalizada a regularizagédo
patrimonial desses equipamentos, de dominio publico e privado, manter-se-a também a

tendéncia de aumento do valor do Ativo Fixo.

4+ Os componentes do Ativo Circulante verificaram evolucbes distintas em termos
relativos, no total do Ativo. Se por um lado cresceu o valor dos Acréscimos de
Proveitos e das disponibilidades, as dividas de terceiros finalizaram o ano econémico

de 2014 com uma reducédo em relagédo ao ano de 2010.
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160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

Ativo Fixo vs Ativo Circulante

2010

2011

2012

2013

2014

m Ativo Circulante

10.121.056

11.210.383

10.877.066

9.398.358

11.841.231

M Ativo Fixo

127.000.477

141.751.933

146.305.878

141.568.486

137.543.043

b) Imobilizado

O valor do imobilizado teve um acréscimo significativo no periodo, aumentando 9.191.562€

entre 2010 e 2014.

¢) Investimentos

Os investimentos financeiros em 2014 obtiveram uma evolucéo de 13,02%, face a 2010.

d) Existéncias

O armazém municipal, tem desenvolvido as suas tarefas por forma a manter um stock de

existéncias minimo suficiente para suprir as necessidades basicas. A reducdo de obras

realizadas por administragdo direta, assim como a transferéncia da competéncia do

abastecimento de agua e saneamento para outra entidade, justifica a reducéo do valor das

existéncias.

e) Dividas de terceiros

O valor dos devedores decresceu em 2014 face a 2010 em cerca de 2M€£.

Plano de Saneamento Financeiro - atualizado Nov.2015

Pagina |33



Municipio de Torres Novas

f) Acréscimos e diferimentos — Ativo

Os Acréscimos e Diferimentos em 2014 cresceram numa percentagem superior ao
verificado nos anos anteriores devido sobretudo as previsGes de arrecadacao do IMI de
maior expressao.

g) Fundos Proprios e Passivo

Verifica-se que ao longo de todo o periodo a rubrica de Fundos Préprios tem vindo a
crescer. Em 2014 é notdria a diferenca entre Passivos e Fundos Préprios, tendo o Passivo
diminuido e os Fundos Préprios aumentado.

Fundos Préprios vs Passivo

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

0
2010 2011 2012 2013 2014
I Passivos 62.412.809 | 68.020.466 | 70.246.372 | 64.542.613 | 61.047.342

B Fundos Préprios | 74.708.724 | 84.941.851 | 86.936.572 | 86.424.232 | 88.336.932

h) Provisdes

A rubrica de provisdes aumentou cerca de 3,7M€ no periodo, uma vez que tém vindo a ser

reforcados os critérios de prudéncia na elaboracéo dos documentos previsionais.

i) Divida a terceiros

A divida de curto prazo apresenta uma diminuicdo de cerca de 10M€ no periodo. Salienta-
se que também a divida de médio e longo prazo reduziu, ao registar uma quebra de cerca
de 700.000€.

j) Acréscimos e diferimentos — Passivos
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O incremento desta rubrica esta intimamente ligado ao aumento do imobilizado, uma vez

gue os valores aqui representados séo sobretudo proveitos diferidos relacionados com a

concretizacdo dos projetos sustentados em candidaturas aprovadas pelos fundos

comunitarios.

Evolugao Ativo/Passivo/Fundos Proprios

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0
2010 2011 2012 2013 2014

B Ativo 137.121.533|152.962.316 | 157.182.944 | 150.966.845 | 149.384.274

B Fundos Proprios| 74.708.724 | 84.941.851 | 86.936.572 | 86.424.232 | 88.336.932

Passivos 62.412.809 | 68.020.466 | 70.246.372 | 64.542.613 | 61.047.342

3.3 Evolugao das dividas a instituicbes de crédito

As dividas a instituicdes de crédito evoluiram conforme descrito no quadro seguinte:

DESCRICAO

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS | 12.192.239,00
MONTEPIO GERAL 111.330,00
BES 1.912.054,00
BPI 868.931,00
DGTF - (PREDE+PAEL)

TOTTA

CAIXA CREDITO AGR.

2015 (12 sem.)
10.254.077,96

2015 (prev.)
11.183.397,00 9.623.077,14

82.867,00
1.745.786,00

816.469,00

16.539.176,00
53.228,00
1.579.519,00
757.077,00
4.781.337,00

14.166.257,00
22.867,00
1.413.262,00
687.516,00
4.781.337,00
594.514,00

12.030.767,00 9.835.377,98 12.561.002,75 10.879.908,02
1.246.984,00
617.826,00
4.781.337,00
594.514,00
465.805,00

19.737.233,00

1.080.717,12
546.602,85
4.781.337,00
590.042,20
573.114,08
17.407.191,23

914.449,84
1.940.657,83
4.781.337,00
5.149.669,33

556.092,64

25.903.209,39

748.182,56
1.864.534,91
4.303.203,30
6.276.748,78

532.730,18

24.605.307,75

665.048,92
1.825.935,18
3.825.069,60
6.028.466,73

520.515,91

23.119.114,30

581.915,28
1.434.487,29
3.346.935,90
5.874.209,61

20.615.866,49

15.084.554,00 13.828.519,00 23.710.337,00 21.665.753,00

Os anos 2013 e 2014 verificam, decorrente das operacdes PAEL e Saneamento, um acréscimo
significativo dos valores em divida a instituicbes de crédito. Em anos transatos s6 o ano 2009
tinha verificado niveis de endividamento similares (embora inferior), decorrente da operacao de

financiamento PREDE, também j& anteriormente mencionada.

A Caixa Geral de Depositos é a entidade com maior peso nos créditos atribuidos, responsavel

por 44,2% dos mesmos.
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3.4 Evolucao das dividas a fornecedores

Unidade: euros\

Fornecedores leasing mip 0 0
Fornecedores c/c cedéncias de crédito 652 770 739 308 779 211 0 0
Fornecedores imobilizado c/c 4 038 0 0
Fornecedores imob cedéncias crédito 922 547 968 458 222 322 208 896 0
Fornecedores leasing c/p 135 365 46 382

Fornecedores c/c 5171 394 5768 551 7949 141 2111 077 351 464
Fornecedores c/c cedéncias de crédito 755 777 2 069 503 899 406 279 296 40 973
Fornecedores - Facturas em recepcéo e conferéncia 166 849 954 695 105 729 0 0
Fornecedores de imobilizado c/c 2788 328 3397 365 3979713 601 626 132 332
Fornecedores de imobilizado - cedéncias de crédito 1323 804 599 214 583 025

3.5 Evolugao da rubrica Outras dividas

Credores Aquisicio de Iméveis a Médio e Longo Prazo 524 417 204 727 62 795 47 831 32 867

Outros credores 2239 165 2532695 2495 279 759 523 180 989
Adiantamentos por conta de vendas 146 678 113 998 113 998 93 598
Administracédo autarquica 27 608 20 301 303 861 110 068

3.6 Evolucao da Estrutura do endividamento e limite s ao endividamento
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Contas do POCAL

Endividamento

Endividamento

TOTAL ENDIVIDAMENTO LIQUIDO C/ AS
EXCEPGOES AO ENDIVIDAMENTO

14.195.916

-925.202

evolugcao

Liquido 2010 Liquido 2014 2010-2014
Codigos Discriminacao

1 Caixa -5.106 -2.559 2.547
12 Depositos em Instituicées Financeiras -775.958 -3.048.005| -2.272.047
21 Clientes -1.842.915 -1.425.293 417.622
22 Fornecedores 6.639.409 382.597| -6.256.811

E ésti Bancarios de Médi L
23 P:;;r}esstlmos ancarios de Médio e Longo 21.665.752 24.605.308 2.939.555
24 Estado 40.789 -57.349 -98.138
252 Credores Pela Execucao do Orcamento 0 0 0
26 Outros Devedores e Credores 5.948.142 -304.985 -6.253.127
271 Acréscimo de Proveitos -5.860.907 -7.508.571 -1.647.664
272 |Custos Diferidos -22.002 -609 21.393
273 Outros Acréscimos de Custos 2.750.661 1.374.388| -1.376.273
411 |Partes de capital -10.374.686 -11.735.690| -1.361.004
18.163.179 2.279.232 -15.883.947
DEDUQO. AO ENDIVID.AMENTO 3.967.263 3.204.434 -762.829

empréstimos eXCEPCIOﬂadOS

-15.121.117

ENDIVIDAMENTO MUNICIPIO TORRES NOVAS

DESCRICAO

LIMITE DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

2010

18.286.488,00 €

16.075.396,23 €

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO DO MUNICIPIO

14.195.915,92 €

-925.201,55 €

CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO
LiQuipo

4.090.572,08 €

17.000.597,78 €

LIMITE DO ENDIVIDAMENTO M/L PRAZO

14.964.612,24 €

12.860.316,98 €

ENDIVIDAMENTO M/L PRAZO DO
MUNICiPIO

17.698.488,88 €

21.400.873,82 €

CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO M/L

-2.733.876,64 €

-8.540.556,84 €

PRAZO
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO -106,52%
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO MEDIO E LONGO PRAZO 20,92%

Constata-se que no periodo de 2010 a 2014 uma reducdo do endividamento liquido de

106,52% e uma variagao crescente do endividamento de médio e longo prazo de 20,92%, por

conta das operacdes financeiras do PAEL e Saneamento.

3.7 Estrutura de custos e proveitos

3.7.1 Demonstracdo de Resultados
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Var. 2014-2010 | Variacédo %

Custos e Perdas

CMVMC 694 770 580 144 141 363 241 925 375780 -318 990 -45,91%
Fornecimentos e Servigos Externos 8811 263 8 225 687 6 262 881 5744 529 5184 718 -3 626 545, -41,16%
Transf./Subsidios Concedidos 1733434 2 226 555 1117 943 908 740 712 397 -1 021 037 -58,90%
Custos com o Pessoal 9 953 608 8 454 755 7592 183 7 962 956 7717 010 -2 236 598, -22,47%
Amortizagdes do Exercicio 5 846 984 5236 305 5582 013 6 281 873 6 448 858 601 874 10,29%
Provisdes do Exercicio 556 237 692 153 1217 633 344782 70 003 -486 234 -87,41%
Outros Custos Operacionais 197 488 151 290 101 517 98 112 118 005 -79 483 -40,25%
Custos e Perdas Financeiras 619 606 776 154 767 302 826 790 871 478 251 872 40,65%
Custos e Perdas Extraordinarias 596 561| 2 103 584 895 755 583 830 502 227 -94334]  -15,81%

Proveitos e Ganhos

Vendas e Prestacdes de Servigos 4726 367 4228 671 1804 896 1777 037 1670211 -3 056 156 -64,66%
Impostos e Taxas 6710300 7355759 6114 007 6326 668 8912802 2 202 502 32,82%
Trabalhos para a Prépria Entidade 260 237 430 305 36 633 277 755 430 915 170 679 65,59%
Proveitos Suplementares 24 636 24779 12 022 32 096 57 152 32516 131,99%
Transf./Subsidios Obtidos 12326 202 11621312 10778098| 11196156 10986 261 -1 339 941 -10,87%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0 0 0 0 (0] 0,00%
Proveitos e Ganhos Financeiros 1173174 1176 599 1184 559 1203 823 1205 891 32 717 2,79%

Proveitos e Ganhos Extraordinarios 5685499 4143348 1556522 1553119 1776085 -3909 414]  -68,76%

Como se pode constatar no quadro acima, o Resultado Liquido teve flutuacdes ao longo do

periodo considerado, crescendo em 2014 face a 2010 em cerca de 1M€ (+60,24%).

Os Custos e Perdas diminuiram cerca de 7M€ no periodo devido sobretudo a diminuicdo de
Fornecimentos e Servicos Externos, Custos com Pessoal e Transferéncias/Subsidios

Concedidos.

Os Proveitos e Ganhos por sua vez diminuiram cerca de 6M€ no periodo devido sobretudo a
diminuicdo das Vendas e Prestacdes de Servico, Transferéncias/Subsidios Obtidos e Proveitos
e Ganhos Extraordinarios. De salientar que a rubrica de Impostos e Taxas registou um

aumento de 2,2M€ no periodo.

Apesar de ter ocorrido uma diminuicdo dos Proveitos nestes anos, a diminuicdo dos Custos é

mais do que proporcional.

Evolugdo Custos/Proveitos/RLE

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
-5.000.000

2010 2011 2012 2013 2014
M Total dos Custos e Perdas 29.009.951 | 28.446.628 | 23.678.590 | 22.993.538 | 22.000.476

® Total dos Proveitos e Ganhos| 30.906.414 | 28.980.774 | 21.486.736 | 22.366.654 | 25.039.317
Resultado Liquido 1.896.463 534.146 -2.191.854 -626.884 3.038.841

4. Plano de Saneamento Financeiro
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4.1 Enquadramento Legal

Em 2012 e de acordo com os requisitos do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 38/2008 de 7 de Marco,
O Municipio apresentava indicadores que constituiam fundamento para o recurso ao

saneamento financeiro.

Em final de 2014, a situagdo do Municipio ndo apresentava qualquer desequilibrio, concluindo-
se que a operagcdo de saneamento produziu os efeitos desejados e foi benéfica para o

Municipio.
Aspetos essenciais

O plano de saneamento inicial revelou-se assim credivel e sustentavel, assente em medidas

concretas perfeitamente quantificadas.

Estas operacdes verificaram o seguinte enquadramento e desenvolvimento:

PAEL

Foi aprovado e efetuado o empréstimo de PAEL com as seguintes condigfes em relagdo ao

previsto:
PAEL Previsto Real

Montante Contratual 6.795.454 € 6.795.454 €
Taxa deJuro 2,54% 2,45%
Spread 0,15% 0,15%
Primeira Data de Reembolso 01-06-2013 15-11-2013
Ultima Data de Reembolso 01-12-2026 15-05-2027

Prestagdes Prestagdes
Modo de Reembolso Semestrais Semestrais
N.2 Anos 14 14
N.2 Prestagdes 28 28
Pagamento de Juros 01/06 e 01/12 15/05 e 15/11

A primeira tranche foi efetivamente recebida em 26/08/2013 com o valor de 4.756.818€. A
segunda tranche no valor de 2.038.636€ foi recebida a 30/12/2013 e contabilizada em Janeiro
de 2014.

SANEAMENTO

Foram efetuados os empréstimos de saneamento na Caixa Geral de Depésitos e no Banco

Portugués de Investimento com as seguintes condi¢bes face as previstas:
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Empréstimos Saneamento Previsto Real
CGD
Montante Contratual 5.000.000 € 5.000.000 €
Taxa de Juro 0,44%|Euribor 6 Meses
Spread 6,75% 6,25%
BPI
Montante Contratual 1.503.814 € 1.503.814 €
Taxa de Juro 0,44%|Euribor 6 Meses
Spread 6,75% 6,75%

No plano elaborado a previsdo de pagamentos por classe econ6mica e patrimonial que

justificavam o empréstimo de PAEL era a seguinte:

Classe Classe Patrimonial
Econdmica 221 261 262 267 268 Total
01 14.011 0 703.115 717.126
02 3.444.768 41.031 42.145 3.527.944
03 2.878 114.718 117.596
04 23.685 864.996 888.682
05 19.277 19.277
06 12.122 11 12.133
07 136.764 1.170.761 11.940 1.319.465
08 9.465 16.155 167.611 193.231
Total 3.629.682 1.227.946 14.011 0 1.923.814 6.795.454

ApOs o recebimento das duas tranches do empréstimo (a ultima tranche foi registada em
Janeiro de 2014) verifica-se que a totalidade do empréstimo concedido foi de 6.778.372€,

sendo a diferenca de 17.081€ relativa a estornos ndo aprovados.

O Municipio efetuou os pagamentos decorrentes do PAEL até Abril de 2014, estando apenas
por conciliar alguns itens relativos a situagdes extraordinarias como a ndo apresentacao de
certiddo de néo divida dos credores, o falecimento de alguns credores estando a aguardar-se a

habilitacdo de herdeiros, processos de penhora, etc.

Assim foram efetuados os seguintes pagamentos por classe econémica e patrimonial:
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Classe Patrimonial
Classe Econdmica 221 261 262 268 Total
01 9.134 703.115 712.249
02 3.318.978 41.031 41.965 3.401.974
03 2.876 91.850 94.727
04 23.685 810.358 834.043
05 19.277 19.277
06 12.026 11 12.037
07 136.764 1.119.692 9.776 1.266.232
08 9.465 16.155 103.195 128.814
Total 3.503.795 1.176.877 9.134 1.779.547 6.469.354

Salienta-se que os pagamentos efetuados até Abril de 2014 sdo superiores as tranches

recebidas em 612.048€ devido a terem sido efetuados adiantamentos de pagamentos por

receitas préprias.

Deste montante adiantado, temos que 326.100€ serdo de considerar pagamentos ao abrigo do

PAEL, uma vez que sdo o que resulta da diferenca entre o0 montante recebido e pago:

Classe Patrimonial
Classe Econémica 221 261 262 268 Total
01 0 0 4.876 0 4.876
02 125.790 0 0 180 125.970
03 1 0 0 22.868 22.869
04 0 0 0 54.639 54.639
05 0 0 0 0 0
06 96 0 0 0 96
07 0 51.069 0 2.164 53.233
08 0 0 0 64.416 64.416
Total 125.888 51.069 4.876 144.267 326.100

No plano elaborado a previsdo de pagamentos por classe econdmica e patrimonial que

justificavam os empréstimos de Saneamento era a seguinte:

Classe Patrimonial
Classe
Econémica 221 228 261 262 264 268 Total

01 22.510 51.655 74.165
02 3.235.143 12.319 24,722 25.819 3.298.003
03 213.300 213.300
04 16.336 970 128.529 145.835
05 57.254 190.861 22.217 270.332
06 588 90.000 8.705 99.293
07 72.189 2.163.547 2.235.736
08 111.220 55.928 167.148

Total 3.324.256 70.543 2.389.489 22.510 190.861 506.155 6.503.814
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Com a entrada dos valores dos empréstimos nas contas do Municipio, foram até 31-12-2013

efetuados os seguintes pagamentos:

Classe

Econémica | Empréstimo BPl Empréstimo CGD Total

01 87.777 87.777
02 333.695 3.823.640| 4.157.335
03 114.765 114.765
04 109.582 109.582
05 104.237 104.237
06 99.486 99.486
07 1.136.241 595.257 1.731.498
08 69.443 69.443
Total 1.469.936 5.004.188 6.474.124

Assim foi efetuada a totalidade dos pagamentos do Saneamento até 31-12-2013, sendo que

existiram retencfes no empréstimo do BPI e pagamentos por caixa de cerca de 56.000€.

Medidas de Saneamento e previsao 2012/2017
4.1.1 Medidas gerais

No Plano de Saneamento inicial foram consideradas seis medidas gerais, cujos impactos, pela

transversalidade das medidas ndo séo facilmente quantificaveis.
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Medidas Gerais 2012 - 2017

Medidas Situagdo prevista Situagdo atual

Implementaram-se mecanismos de cobranga coerciva
através da penhora de vencimentos ou retensdes de
depdsitos bancarios. No entanto, verificou-se o seguinte:
contatado o Banco de Portugal, constata-se que sustentado
Revisdo da Norma de Controlo Pretende-se desenvolver mecanismos de  |no sigilo bancério esta entidade n3o fornece esta

Interno cobranca coerciva até a penhora de bens. |informagdo diretamente. Remete e divulga junto dos
restantes bancos. Que para prestarem esta informagdo nos
debitam 6€/7€ por informacdo. Os custos globais
decorrentes desta situagdo desencentivam esta forma de
cobranga.

A conjuntura eminentemente negativa desincentivou o
executivo na adopgdo desta medida. No entanto esta
prevista em 2016 um projecto de reengenharia de processos,
consubstanciada na revisdo, em condigOes de eficacia e
eficiéncia e economicidade dos processos internos. Esta
ainda previsto para 2016:

Previa um levantamento de todos os
processos internos associados a tabela de
taxas, revisdo de work flows, imputagdo de
custos e revisdo de incentivos . Extensdo a todos os servigos da imputagdo de horas por
pessoa e por fungdo (falta Juridico, Divisdo Financeira,
Informatica, DAU e Fiscalizagdo) no sentido de apuramento
real de todos os custos por fungdo/ actividade.

Reforgo da contabilidade Analitica

. Pelo ajustamento do orgamento a Foram adoptadas as metodologias do orgamento base zero,
Implementagdo do Orgamento . X i o L . .
Base Zero realidade efectiva da sua capacidade de ndo s6 em matéria de principios como de normativos de
execugdo suporte a execugdo de projectos e contratos.
A situagdo de internalizagdo so veio a ocorrer em 2014.
Pretende-se para 2016 alterar a forma juridica da Resitejo,
Reapreciagdo das participagdes Redugdo de custos com a internalizagdo da | passando de uma associag3o de direito privado para uma
financeiras e do associativismo empresa municipal Turris Espagos em 2013. |empresa intermunicipal.
Eventual alienagdo da nossa participagdo na TVT, Esta
situagdo carece de prévia analise por parte do executivo.
« . - . . Reconhece-se que é dificil continuar a reduzir auto-
Redugdo e racionalizagdo das Foram tomadas multiplas medidas nesta i , - -
L. consumos, situando-se os mesmos ao nivel do limiar minimo
despesas de auto consumo matéria.

dos consumos.

Elaboragdo de estudo de eficiéncia
energética, sobretudo para as utilizagbes |Em execugdo.
publicas.

Elaborag¢do e Implementagdo do
Plano de Eficiéncia Energética

4.1.2 Medidas especificas

Na receita considerou-se nos proximos cinco anos, a manutengdo de um cendario de relativa
contencgdo decorrente da sustentacdo da atual conjuntura econémica e social negativa e da

instabilidade politica internacional.

Nas despesas, as medidas vao de encontro a uma restruturacao orgénica e ao nivel da gestéo
corrente, de molde a manter a tendéncia ja verificada em anos anteriores e a reducdo de

encargos e custos.

Excetua-se no ano de 2016 a despesa com pessoal, fruto da ambiguidade politica existente, o
que, por razdes de prudéncia, se optou um eventual acréscimo deste tipo de despesa.
Salienta-se no entanto a enorme pressdo verificada com vista a admissdo sobretudo de
pessoal operativo, que a ndo ocorrer podera por em causa a continuidade de alguns setores

operacionais.

Plano de Saneamento Financeiro - atualizado Nov.2015 Pagina |43



Municipio de Torres Novas

No ponto seguinte, detalham-se os pressupostos utilizados para cada rubrica previsional da
receita e da despesa.

4.1.3 Orcamentos Previsionais da Receita e da Despe sa

4.1.3.1 Previsdo da Receita Corrente e de Capital

21112 514 22591 323

Receita Corrente

21792 213 21 360 379| 21 008 310

Receita Capital 5806 711 7 795 240 4 355 422| 2 446 836

4.1.3.1.1 Pressupostos e Evolugdo dos Impostos Dire  tos

RECEITAS CORRENTES

Impostos directos * 6.488.656 7.461.116 6.619.589 6.143.028 5.754.302
Imposto municipal sobre imoveis * 4513357 4667.261 4388523 4.300.753 4.300.753
Imposto Unico de circulagdo 762.283 769.617 785,009 785,009 785.009
Imposto munidpal sobreas 586.108 1186035 790690 395345

transacges onerosas de iméveis

Derrama 621.845] 838,054 655.367| 661.920] 668.540)]
Impostos abolidos * 5063 150 0 0 0

a) Imposto municipal sobre imoéveis

O Municipio de Torres Novas encontra-se a praticar taxas abaixo dos limites maximos.

- Prédios Urbanos avaliados — 0,39% (a taxa maxima neste caso era de 0,5%);
N&o foi aprovado o mecanismo de reducdo de taxa nos casos de imoéveis destinados a
habitacdo prépria e permanente, atendendo ao nimero de dependentes.

Deliberou entre 2012 e 2015 as taxas abaixo evidenciadas:

taxas Prédios
Rusticos Urbanos - valor cobrado
avaliados CIMI

ano
cobranga

2009 0,4 2.864.120,41 €
2010 0,4 2.879.488,97 €
2011 0,4 3.181.312,00 €
2012 0,4 3.239.691,00 €
2013 0,39 3.644.335,02 €
2014 0,4 4.122.318,96 €
2015 0,39 4.478.085,00
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As taxas acima consideradas ndo prejudicaram o valor previsional constante no PAEL e

Saneamento Financeiro.

Na projecéo considerou-se uma reducdo de 2% de 2016 a 2018, sobretudo para fazer face as
correcdes no célculo do IMI, pedidas pelos contribuintes. Apds 2018 estabilizou-se o valor até

ao final do periodo.

b) Imposto Unico de Circulagéo

No Plano de Saneamento inicial a projecdo efetuada para este imposto considerava uma

reducdo, devido sobretudo as entéo previsdes negativas de vendas de automaoveis.

No entanto, este imposto registou uma variacao positiva face a expetativa, tendo sido realizada

uma receita superior ao previsto nos anos que decorreram até a data.

Desta forma e dadas as caracteristicas deste imposto e apesar do crescimento nos anos
anteriores que acompanhou a evolugdo do parque automével portugués, consideramos para
2016 o montante orcamentado, para 2017 um aumento de 2% e estabilizacdo do valor nos

periodos seguintes.
¢) Imposto Municipal Sobre as Transacfes Onerosasd e Imdveis

A projecéo inicialmente efetuada para o IMT partia também de um cenario pessimista, tendo-se

projetado uma quebra desta receita de 1% até ao ano de 2015.

No entanto, o IMT tem apresentado nos Ultimos anos uma evolugdo positiva, sendo que o
desvio verificado neste imposto foi significativo, tendo-se arrecadado valores superiores aos

previstos.

A projecéo para 2016 deste imposto estd em linha com o orcamento do Municipio, tendo os
valores de 2017 e 2018 os decorrentes da regra de diminuicdo das taxas para 2/3 em 2017 e
1/3 em 2018, deixando este imposto de ser receita dos Municipios apds esse ano.

d) Derrama

O Municipio de Torres Novas encontra-se a praticar a taxa maxima de derrama.

Trata-se de um imposto para o qual os municipios ndo tém acesso aos dados da liquidagéo, o

que torna dificil estudar a sua 'gestao’.

A previsdo inicial deste imposto previa a sua diminuicdo em 1% até 2015, embora o

comportamento tenha sido ainda mais adverso.
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Para 2016 considerou-se ainda uma reducao e a partir de 2017 um aumento de 1% ao ano até
ao final do periodo, considerando que as empresas tiveram um periodo de ajustamento e no

futuro deverao realizar mais lucros.

4.1.3.1.2 Pressupostos e evolugdo dos impostos Indi  retos

RECEITAS CORRENTES

Impostos indirectos * 444.073,36 471.213,00 475.240,84 479.782,65| 481.211,47
Impostos indirectos especificos das 44407336 47121300 47524084 47978265 48121147

autarquias locais *

Mercados e feiras * 10871643 11514300 11620443 11745737 11745737

Loteamentos e obras * 19597232 19447400 19641874 19838203 19838293

Ocupagdo da via publica * 57.24856 55.363,00 55.916,63 56.475,80 57.040,55

Publicidade * 7086256 8470400 8555104 8640655 8727062

Outros* 1127349 2152900 2106000 2106000 2106000

a) Mercados e feiras

Para 2016 considerou-se a receita a arrecadar a constante no Orcamento, crescendo 1% ao

ano até 2018 e no restante periodo manteve-se o valor.

Constata-se que permanece nesta rubrica um valor significativo em divida, sendo esta

maioritariamente imputada ao Mercado Retalhista, também designado Do Levante.

Os valores em divida rondam os 35.000€. No total, o Mercado Retalhista, Grossista e Diario
apresentam uma divida de 60.000€

Medidas preconizadas:

* Controlo efetivo de entradas nos recintos, de forma a vedar o acesso a devedores

estruturais.

« Maior responsabilizacdo dos dirigentes em matéria de execugédo da receita.

b) Loteamentos e obras

O montante arrecadado por esta rubrica reporta-se essencialmente a atividade na area de

obras e loteamentos desenvolvidos por empresas.

A projecéo inicial considerava uma reducao da receita de 5% ao ano até 2016 para compensar

a diminuicao de obras.

No entanto a realidade foi francamente mais pessimista, tendo-se arrecadado nesta rubrica

montantes bastante abaixo dos planeados.
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Para 2016 considerou-se no orgamentado, um aumento de 1% até 2018 e nos restantes anos

manteve-se este montante.
Medidas preconizadas:

« Simplificacdo na gestdo dos procedimentos relativos aos processos de urbanismo,
numa otica de eficacia, eficiéncia e economicidade.

« Definicdo de prioridades na apreciacao dos processos.

« Designacéo de gestores de processos e respetiva responsabilizagao.

« Criar medidas dissuasoras de abandono de processos de licenciamento.

c) Ocupacgéao da via publica
Receita imaterial que consideramos que ira aumentar 1% ao ano.

Medidas preconizadas:

e Revitalizacdo do centro histérico com a disponibilizacdo de novas areas de lazer e
fruicdo do espaco publico.

« Alargamento e refor¢o da acéo da fiscalizagéo.

d) Publicidade

O Licenciamento Zero ja esta em vigor, ocorre que a luz do Dec. Lai n.°10/2015, de 16/01, na

sua redacdao atiual, uma parte das situacdes até agora taxadas passam a estar isentas.

Medidas preconizadas:
« Reforco da acdo da fiscalizacéo e garantia de boa cobranca dos processos pendentes.

* Novas taxas a criar no ambito do licenciamento zero.

e) Outros
O Municipio deliberou cobrar a Taxa Municipal de Direitos de Passagem.

Pretende ainda o Municipio criar através de regulamentos especificos taxacdo em matéria de

fiscalizacdo ambiental e limpeza urbana.

4.1.3.1.3 Pressupostos e evolugdo das taxas, multas e outras penalidades
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RECEITAS CORRENTES
Taxas, multas e outras 338.535,22 364.042,00 368.052,58 371.148,50| 371.583,97
Taxas especificas das autarquias 261.734,42 284.148,00 286.985,29 289.849,94| 290.285,41
Mercados e feiras 2464103 2549500 25.749,95 26.00745 26.267,52
Loteamentos e obras 21509644 240.940,00] 243.349,40] 245.782,89 245.782,89
Ocupagdo da via publica 3250,38 3.283,00] 331583 3.34899 3.38248
Canideos *
Caga, uso e porte de arma 51587 519,00} 520,00 520,00 520,00
Saneamento *
Arrendamento urbano
Qutras * 18.230,70] 13911,00] 14.050,11] 14.190,61 14.332,52|
Multas e outras penalidades 76.800,80 79.894,00 81.067,29 81.298,56 81.298,56
Juros de mora * 49.729,15 47.393,00 47.940,31 47.940,31 47.940,31
Juros compensatérios * 991337 5.77000 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Coimas e penalidades por contray 1414162 2289800 2312698 2335825 2335825
ordenagdes *
Multas e penalidades diversas * 3016,66 383300 4,000,00] 4,000,00 4,000,00

a) Taxas especificas das autarquias locais

Para 2016 considerou-se a receita a arrecadar a constante no Orcamento, crescendo 1% ao

ano até 2018 e no restante periodo manteve-se o valor.

b) Loteamentos e Obras

O montante arrecadado por esta rubrica reporta-se essencialmente a atividade na area de
obras e loteamentos desenvolvidos por empresas.

A projecdo inicial considerava uma reducéo da receita de 5% ao ano até 2016 para compensar
a diminuicdo de obras.

No entanto a realidade foi francamente mais pessimista, tendo-se arrecadado nesta rubrica
montantes bastante abaixo dos planeados.

Para 2016 considerou-se o orcamentado, um aumento de 1% até 2018 e nos restantes anos
manteve-se 0 montante de 2018.

Medidas preconizadas:

e Simplificacdo na gestdo dos procedimentos relativos aos processos de urbanismo,
numa oOtica de eficacia, eficiéncia e economicidade.

« Definicdo de prioridades na apreciacdo dos processos.
» Designacéo de gestores de processos e respetiva responsabilizagéo.

e Criar medidas dissuasoras de abandono de processos de licenciamento.
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c) Multas e outras penalidades
Esta rubrica nao é significativa, pelo que se consideram médias dos Ultimos trés anos.

4.1.3.1.4 Pressupostos e evolugdo dos rendimentos d

e propriedade

RECHETAS CORRENTES
Rendimentos da propriedade * 1.230.147 1.209.894 1.212.210 1.201.498 1.190.340 1.190.340
Juros - Sociedades e quase- 0 0 0 0 0 0
Juros - Sociedades financeiras 15065 15792 15.800] 15.800] 15.800] 15.800]
Rendas 1215083 1194102 1196410 1.185.698] 1.174.540| 1.174.540|

As rendas de bens de dominio publico sdo a Unica receita com materialidade incluida nos
rendimentos de propriedade. Em termos de rendas de terrenos e Outros Bens aumentaram
ligeiramente os valores decorrentes de rendas a regularizar com a Rodoviaria. Nas rendas de
bens de dominio publico (sobretudo iluminacgéo publica) consideramos uma diminuicdo de 1%
até 2019 e posterior estabilizagdo, decorrente do menor consumo de eletricidade previsto

devido a adocédo cada vez maior de energias renovaveis.

4.1.3.1.5 Pressupostos e evolugdo das transferéncia s correntes

RECHEI TAS CORRENTES

Transferéncias correntes * 10.275.623,62 10.730.349,00 10.759.058,98 10.805.407,43 10.849.890,77
Administracgo central 9.993.901,83 10.434.907,00f 10460.204,55 1050381446 10.548.297,80]
Seguranca social 24.658,10| 24.299,00| 25.000,00] 2500000 25.000,00]
Familias 257.063,69) 271.14300] 27385443 276592,97| 276.592,97|

a) Fundo de equilibrio financeiro

A reparticdo em 2016 de 90% corrente e 10% capital de acordo com o Art. 25.° da LFL. Nos

anos seguintes foi considerado um aumento de 1% desta receita.
b) Fundo social municipal

Prevé-se o crescimento de 1% desta receita até ao final do periodo.
¢) Participacéo fixa no IRS

Para 2016 o Municipio deliberou aplicar a taxa maxima de 5% (anos anteriores abaixo da
méxima), pelo que se prevé um crescimento do montante em 2016, seguido de um decréscimo

de 1% para o ano de 2017 e estabilizacao no restante periodo.

d) Familias
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Aumento de 1% até 2018 de acordo com a previsao de retoma da economia.

4.1.3.1.6 Pressupostos e Evolugéo da Venda de Bens

e Servicos Correntes

RECEITAS CORRENTES
Venda de bens e servigos 1.952.535,79 2.108.576,00 2.110.311,58 2.111.764,62 2.113.232,18
Venda de bens 2732312 19.821,00 19.821,00 19.821,00 19.821,00
Servicos 1.879.659,58] 1.998.952,00] 2000.319,85 200177289 2003.24045
Rendas * 45.553 09 89.803 00| 90.170,73 90.170,73 90.170,73]

a) Venda de bens

Em 2011 com a passagem da venda da agua para a AR — Aguas do Ribatejo fez com que esta

rubrica deixasse de ser significativa.
b) Servicos

As rubricas mais significativas sdo referentes aos residuos soélidos e aos transportes de

pessoas.

Em termos de residuos soélidos optou-se pela manutengdo do valor orcamentado para 2016. A
parte da limpeza urbana no futuro tera de ser cobrada diretamente pelo Municipio, sendo que é

previsivel que sejam criados 0s mecanismos necessarios para a arrecadacao desta receita.
Em termos de transportes mantivemos também o valor de 2016.

De salientar, que se prevé um aumento de cerca de 180.000€/ano nas rubricas de servicos e
rendas a partir de 2016 devido a exploracdo que o Municipio iniciard nesse ano do Parque
Almonda. Trata-se de um Parque de estacionamento com cerca de 250 lugares, situado no
coracdo da cidade, com elevada acessibilidade. Participa para este resultado a exploracdo de
17 bolsas de estacionamento com uma oferta de 702 lugares de lugares de estacionamento a

superficie bem como de espacos concessionados para servigos de facilities

Plano de Saneamento Financeiro - atualizado Nov.2015 Pagina |50



Municipio de Torres Novas

4.1.3.1.7 Pressupostos e evolugdo da venda de bens  de investimento

RECEITAS CAPITAL

2016 2017

Venda de bens de investimento * 34.123,47 39.388,00 27.865,27 27.865,27 31.706,18
Terrenos * 16.342,53 39.388,00 27.865,27 27.865,27 31.706,18
Habitagdes * 6.910,56 0,00 0,00 0,00
Edificios * 10.870,38 0,00 0,00 0,00

No PSF inicial foi efetuado pelos servicos um levantamento de bens a colocar em hasta publica
para venda. Foi reunida uma comissdo de avaliacdo para determinacao do valor de mercado e

considerou-se um desconto de 25% face ao valor da avaliagao.

No entanto, e apesar de terem sido realizadas hastas publicas, verificou-se nos dltimos trés

anos que os valores reais ficaram aquém dos estimados.

Para a atualizacdo do PSF foi adotado um critério de prudéncia total nesta rubrica usando-se
para cada ano, a média das receitas arrecadas nos ultimos trés anos, em conformidade com a

regra instituida no Orgcamento Estado de 2014.

4.1.3.1.8 Pressupostos e Evolugéo das Transferéncia

s de Capital

RECEITAS CAPITAL 2016 2017 2018 2019
Transferéncias de capital * 5.136.941,54 | 5.151.820,36 | 7.767.374,76 | 4.327.557,04 | 2.415.129,86
Administragéo central 5.136.94154 | 5.151.82036 | 7.767.37476 | 4.327.557,04 | 2.415.129,86
Fundo de Equilbrio Financeiro 654.848,00|  654.848,00 661.39648|  668.010,44|  674.690,55
Oufras (contratos programa) 299.729,26 34.421,88

E:;dc‘i’a'd(f:[ﬁdpagé" comuniaria em projecios 01 - 1) 564 98| 4462.55047| 7.105.978.28 3.659.546,60 174043931

As receitas de capital foram calculadas de acordo com as taxas descritas nas transferéncias

correntes e com o crescimento de 1% também previsto nas correntes.

Em relacdo a rubrica de participacdo de fundos comunitarios os valores foram obtidos com
base no investimento total a realizar por ano, sendo que parte do investimento ja esta
efetivamente candidatado ao programa Portugal 2020. O restante valor ainda ndo tem
candidaturas efetuadas, até ao final do periodo, pelo que se considerou uma percentagem de

financiamento de 40%.

Esta rubrica revela alguma incerteza que seja provavel que tanto na componente da despesa

como da receita, na proporcionalidade devida, venha a verificar reducdes significativas.
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De salientar que estdo para executar em 2016 o montante de 1.874.296€ relativos a

candidaturas de anos anteriores no ambito do QREN.

nceiros

4.1.3.1.9 Pressupostos e Evolucédo dos Passivos Fina

RECEITAS CAPITAL 2016 2017 2018
Passivos financeiros * 0,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a médio e longo prazos 0,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00

Em 2016 e face a conjuntura favoravel que o Municipio conseguiu alcancar pode contratar
empréstimos. Desta forma, definiu-se a entrada de um empréstimo de 600.000€ em Junho de
2016, cujo reembolso sera efetuado em 6 anos (presta¢cdes mensais) e a remuneracdo prevista

serd a Euribor a 6 meses + Spread de 3%.

4.1.3.1.10 Previsado da Despesa Corrente e de Capita |

Despesa Corrente 15210968| 18689 569 17 014510] 16819 887| 16 205 553

10539 752] 12967 876 11 446 641

Despesa Capital

4.1.3.1.11 Pressupostos e Evolugéo do Pessoal

DESPESA CORRENTE

2015

2016

2017

2018

2019

Despesas com o pessoal * 7 580 657,99| 8 029 370,70 7 958 454,47| 7 844 148,77| 7705 396,93
Remuneracdes certas e permanentes * 5915 432,21 6 260 970,00 6 181 647,33 6 092 899,48 5985 171,45
Abonos variaveis ou eventuais * 133 444,26 65 393,28 95 416,56 94 044,07 92 378,06
Seguranga social 1531781,52] 1703 007,42 1681 390,59 1657 205,22 1627 847,43

Para 2016 o valor considerado nas remunera¢fes corresponde ao orgamentado, considerando
a entrada de 15 funcionarios novos e o aumento de mais 12 em regime de mobilidade interna
inter-carreiras/inter-categorias. Neste ano também foi considerada a reposicdo de 25% dos

salérios.

Esta hipétese resulta do vazio criado pela auséncia da proposta do Orcamento de Estado para

2016 e da necessidade de acautelar situagdes mais permissivas dai decorrentes.

Nos anos seguintes a previsdo foi efetuada de acordo com o pressuposto de que o0s
trabalhadores optardo pela reforma a partir dos 65 anos de idade. Esta previsdo gera uma
reducdo de 63 efetivos até 2022. Posteriormente mantivemos o valor, pois consideramos que

na eventualidade de mais saidas terao de ser repostas por novos trabalhadores.

Em termos de abonos variaveis ou eventuais considerou-se também a redugao do n.° efetivos.
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Os encargos sociais sdo sobretudo relacionados com as contribuic6es para a Caixa Geral de
Aposentacfes e Seguranca Social. Nestes encargos foram consideradas as taxas em vigor em
2015.

4.1.3.1.12 Pressupostos e Evolugédo da Aquisicdo de  Bens e Servigos

DESPESA CORRENTE 2015 2016 2017 2018 2019
Aquisicdo de bens e servicos * 6 114 821,35| 8 302 067,41 7528 433,38| 7638 827,37| 7 269 296,98
Aquisicdo de bens * 1093 980,51 1389 826,03 1443 071,19 1492 611,56 1435119,82
Aquisicao de servigos 5020 840,84 6912 241,38 6 085 362,19] 6 146 215,81 5834 177,17

Na aquisicdo de bens e servicos a metodologia adotada assentou na assun¢do dos valores
or¢camentados para 2016 e na maioria das rubricas considerou-se um aumento de 1% até 2018

e posterior manutencao do valor no restante periodo.

Detalhadamente em termos de aquisicbes de bens, foram projetadas as seguintes evolucdes

por rubrica:
DESPESA CORRENTE 2015 2016 2017 2018 2019
Aquisicdo de bens * 1093 980,51] 1389 826,03 1443 071,19] 1492611,56] 1435119,82

Matérias-primas e subsidiarias * 91 003,02 62 329,79 61 958,80 62 578,39 62 578,39
Combustiveis e lubrificantes * 304 639,65 368 907,52 368 907,52 372 596,60 372 596,60
Limpeza e higiene * 16 233,31 27 000,00

Alimentacao - Refeicoes confeccionadas * 562 853,76 586 836,70 579 626,07 568 091,51 568 091,51
Vestuario e artigos pessoais * 2117,87 44 000,00 44 440,00 44 884,40 44 884,40
Material de escritorio * 18 677,83 21 300,00 21 513,00 21 728,13 21728,13
Produtos quimicos e farmacéuticos * 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Produtos vendidos nas farmacias * 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Material de consumo clinico * 512,94 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Material de transporte - Pecas * 6 622,82 26 544,29 41 968,93 37 968,93 37 968,93
Outro material - Pecas * 8 150,64 19 000,00 19 190,00 19 381,90 19 381,90
Prémios, condecoragoes e ofertas * 2 340,37 2 900,00 2 900,00 2 900,00 2 900,00
Mercadorias para venda * 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Ferramentas e utensilios * 2759,72 10 000,00 10 100,00 10 201,00 10 201,00
Livros e documentac&o técnica * 50,00 1 250,00 1 250,00 1 250,00 1 250,00
Artigos honorificos e de decoracédo * 899,13 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Material de educacéo, cultura e recreio * 10 989,15 8 544,29 15 424,64 15 578,89 15 734,68
Outros bens * 66 130,30 192 713,44 257 292,23 316 951,82 259 304,29

Em termos de aquisi¢cdes de servigos foram projetadas as seguintes evolucdes por rubrica:
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DESPESA CORRENTE

Aquisicao de servigos 5020 840,84 6912 241,38, 6 085 362,19 6 146 215,81 5834 177,17
Encargos das instalacoes * 593 746,36 602 668,85 533 280,00 538 612,80 543 998,93
Limpeza e higiene * 53 272,00 49 101,36 49 592,37 50 088,30
Conservacao de bens * 87 003,88 367 028,00 327 497,28 330 772,25 334079,98
Locagéo de edificios * 13 358,80 19 520,00 17 349,38 17 522,87 17 698,10
Locagado de material de informatica * 28 019,13 2 759,40 2 428,27 2 452,55 2 477,08
Locacao de material de transporte * 1 934,00 1701,92 1718,94 1736,13
Locacgao de outros bens * 11 665,13 43 520,10 21 560,00 21 775,60 24 500,00
Comunicacoes * 45 907,29 67 445,99 48 152,72 48 634,25 49 120,59
Transportes * 447 660,81 510 111,60 440 000,00 444 400,00 500 000,00
Representacao dos servicos * 400,00 352,00 355,52 400,00
Seguros * 100 475,62 102 854,83 91 417,37 92 331,55 104 922,21
Deslocacdes e estadas * 8 153,60 3 000,00 5 632,00 5 688,32 6 400,00
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria * 41 336,94 114 795,98 448 585,63 453 071,49 50 000,00
Formagao * 8 058,16 55 390,00 13 200,00 13 332,00 13 465,32
Seminarios, exposicoes e similares * 5 000,00 1760,00 1777,60 1795,38
Publicidade * 26 307,04 31726,34 26 048,00 26 308,48 20 850,00
Vigilancia e seguranca * 14 878,08 7 500,00 13 200,00 13 332,00 13 465,32
Assisténcia técnica * 31 429,75 182 499,80 162 205,82 163 827,88 165 466,16
Outros trabalhos especializados * (INGLES/MUSICA/NATACA 1819 322,76 | 2 280 864,97 1672 665,40 1 689 392,06 1706 285,98
Utilizacao de infra-estruturas de transportes 3 000,00 2 200,00 2 222,00 1 000,00
Servigos de salde * 1112,96 19 151,00 16 852,88 17 021,41 17 191,62
Encargos de cobranca de receitas * 176 110,13 159 803,00 165 489,73 167 144,63 143 857,55
Qutros servigos * 1566 294,40 | 2277 995,52 2 024 682,42 2 044 929,24 | 2065 378,53

4.1.3.1.13 Pressupostos e Evolugéo dos Juros e Outr

2015

os Encargos

2017

Juros e outros encargos * 645 846,84 637 914,50 581 101,71 533 197,31 441 144,81
Juros da divida pUblica * 606 392,54 632 914,50 581 101,71 533 197,31 441 144,81
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicoes 370 243,38 434 687,48, 411 794,26 392 267,13 305 068,63
Administragao publica central - Estado 236 149,16 198 227,02 169 307,45 140 930,17 136 076,18
Prede 39 299,35 39 299,35 24 890,90 10 600,22 19 832,82
PAEL 196 849,81 158 927,67 144 416,55 130 329,95 116 243,36
Qutros juros * 39 454,30 5 000,00 0,00 0,00 0,00

Em 2015 serdo liquidados extraordinariamente os seguintes empréstimos:

Centro escolar Pedrégédo — 149.226€

Centro Escolar Olaia — 134.168€

Centro Escolar Meia Via — 172.155€
Piscinas/Palacio/Centro Ciéncia Viva — 317.801€

Com a evolugéo prevista e mesmo considerando 0 novo empréstimo a realizar em 2016 temos
qgue no final do periodo do saneamento (2026) o Municipio ndo terd qualquer endividamento

bancario.
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4.1.3.1.14 Pressupostos e Evolugdo das Transferénci

DESPESA CORRENTE

as Correntes

Transferéncias correntes * 398 680,04 551 857,15 607 088,04 473 281,90 473 281,90
Administracao central 5 450,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00
Administragéo local 214 371,49 265 698,64 368 348,04 234 541,90 234 541,90
Seguranca social 0,00 500,00
Instituicdes sem fins lucrativos 171 102,81 268 618,51 221 700,00 221 700,00 221 700,00
Familias 7755,74 10 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00

Os valores previstos para as transferéncias correntes estéo

2016.

4.1.3.1.15 Pressupostos e Evolu¢édo dos Subsidios

em linha com o orcamento de

DESPESA CORRENTE 2015 2016 2017 2018 2019
Subsidios * 62 988,81 34 500,00 56 500,00 47 500,00 33 500,00
Sociedades e quase-sociedades nado financeiras 5 959,20 4 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
Familias 57 029,61 30 000,00 52 000,00 43 000,00 29 000,00
Valores previstos em linha com o orcamento de 2016.
4.1.3.1.16 Pressupostos e Evolu¢cdo das Outras Despe sas Correntes
DESPESA CORRENTE 2015 2016 2017 2018 2019
Outras despesas correntes 407 972,70 | 1 133 859,07 282 932,00 282 932,00 282 932,00
|Diversas 407 972,70 1133 859,07 282 932,00 282 932,00 282 932,00

Nesta rubrica os efeitos mais significativos decorrem da seguinte situacao:

- Processos Judiciais — Indemnizac¢fes: foram analisados todos os processos judiciais em
curso com o advogado do municipio e por uma questdo de prudéncia foram considerados em

2015, 2016 e 2017 os provaveis ex-fluxos decorrentes do desfecho de tais processos.

4.1.3.1.17 Pressupostos e Evolucéo da Aquisicdo de Bens de Capital

DESPESAS CAPITAL 2015 2016 2017 2018 2019
Aquisicso de bens de capital * 6494 437,33| 9876 020,23| 8304 718,08 5454 003,26] 4 555 097,95
[Investimentos * 5868 199,71] 9 876 020,23 8304 718,08] 5454 003,26] 4555 097,95

Nesta rubrica os investimentos considerados em 2015 estdo em grande parte executados e

previstos até final de Dezembro.

Para os restantes anos foram apurados primeiramente os investimentos ja candidatados ao

Portugal 2020 e aprovados. A taxa de financiamento destes é de cerca de 85%.

Plano de Saneamento Financeiro - atualizado Nov.2015 Pagina |55



Municipio de Torres Novas

Para os restantes investimentos ainda nao definidos para os periodos futuros foi considerada

uma taxa de financiamento de 40%.

Foram também previstos investimentos a financiar com fundos proéprios.

Investimento com Investimento Com Investimento
Ano financiamento a 40% candidaturas Com fundos Total
Nao definido aprovadas a 85% Préprios Investimento
Investimento 2016 0,00 8 853 665,37 1022 354,86 9 876 020,23
Investimento 2017 5 000 000,00 1678 027,50 1126 690,58 7 804 718,08
Investimento 2018 4 000 000,00 729 045,84 724 957,42 5454 003,26
Investimento 2019 3 000 000,00 540 439,31 1014 658,64 4 555 097,95
Investimento 2020 4 000 000,00 601 811,21 1392 158,22 5993 969,43
Investimento 2021 5 000 000,00 1341837,72 6 341 837,72
Investimento 2022 6 000 000,00 1291 014,25 7 291 014,25
Investimento 2023 6 000 000,00 1239682,11 7 239 682,11
Investimento 2024 6 500 000,00 1187 836,64 7 687 836,64
Investimento 2025 7 000 000,00 1135472,73 8 135472,73
Investimento 2026 8 000 000,00 1082 585,16 9 082 585,16
Investimento total 54 500 000,00 12 402 989,23 12 559 248,33 79 462 237,56

4.1.3.1.18 Ativos Financeiros

Com a criacédo do Fundo de Apoio Municipal em 2014, o Municipio de Torres Novas entrou com
um montante total de 1.014.245€. As transferéncias deste montante seréo efetuadas até 2021

inclusive, no montante anual de 144.983€.

4.1.3.1.19 Pressupostos e Evolugcdo dos Passivos Fin  anceiros
DESPESA CAPITAL 2015 2016 2017 2018 2019
Passivos financeiros * 3857502,19 | 2893 598,56 | 2968 029,84 | 2982 925,22 | 2 194 814,09
Empréstimos a médio e longo prazos 3857 502,19 | 2893 598,56 2 968 029,84 2982 925,22 2 194 814,09
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicoes 2 379 845,25 1405 816,11 1434 121,89 1446 031,23 1132 993,85
Novo emprestimo 2016 46 125,51 92 251,01 95 237,05 98 293,70
Administragao Publica - PAEL 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54
Administragao Publica - Prede 992 267,40 956 267,40 956 267,40 956 267,40 478 137,00

Em 2015 serdo liquidados extraordinariamente os seguintes empréstimos:

Centro escolar Pedrégédo — 149.226€

Centro Escolar Olaia — 134.168€

Centro Escolar Meia Via — 172.155€
Piscinas/Palacio/Centro Ciéncia Viva — 317.801€

Conforme referido e evidenciado o novo empréstimo a contrair em 2016 no montante de
600.000€ é reembolsado até 2021.
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A partir de 2019 e com o término do reembolso do Prede as transferéncias relativas a passivos

financeiros reduzem consideravelmente.

5. ProjecOes Financeiras

As projecdes financeiras a seguir apresentadas foram elaboradas tendo em consideracéo os

pressupostos enunciados anteriormente, bem como os elementos contabilisticos histéricos da

Autarquia.

5.1 Balangos Previsionais

ACTIVO

2015 2016 2017 2018 2019

IMOBILIZADO
:?:osr:e CRTHO D, EEse 165362036 175180565 177066665 179304450 104823002 204600042 213003760 218457763 223012861
Amortizagdes acumuladas (35720366)  (409B7.945)  (A7200684)  (53577.106)  (G0025964) (66617442  (73288542) (80137935  (87.136236)
120641671 134192620 120865981 125817353 134707057 138081600 130715218 138319828 135876625
Investimentos financeiros 12110263 12113258 11702505 11725690 2041045 2941045 2941045 2941045 2941045
12110263 12113258 11702505 11725690 2001045 2941045 2041045 2941045 2941045

CIRCULANTE
Existéncias 196004 174831 130461 118493 119176 119176 119176 119176 119176
Dividas de terceiros de o Prazo 2550618 2586361 1270916 1162995 448209 491869 752804 408190 216309
27565622 2761192 1401377 1281488 567.385 611044 871980 527366 35484
Depésitos bancérios e caixa 1185627 1398310 1550853 3050564 3496367 236956 1363258 1648351 1974140
1185627 1398310 1550853 3050564 3496367 236956 1363258 1648351 1974.140
Acrésimos e diferimentos 7260135 6717564 6437128 7509179 7932320 7094830 6622810 6235513 6243642
7260135 6717564 6437128 7509179 7982329 7094830 6622810 6235513 6243642

TOTAL DO ACTIVO  152.962.316 157.182.944 150.966.845 149.384.274 149.734.183 148.965.475 151.514.311 149.672.103 147.370.936
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FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS
Patriménio
Ajust. de partes de capital em empresas
Reservas
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO FUNDOS PROPRIOS

PASSIVO
Provisdes
Provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros — médio/longo prazo
Fornecedores c/c

Empréstimos de médio / longo prazo
Fornecedores de imobilizado, ¢/c
Qutros Credores

Dividas a terceiros — curto prazo
Emprést. m/| prazo - pagar ¢/ prazo
Fornecedores

Fornecedores de imobilizado, ¢/c
Estado e outros entes publicos
Administagdo Autarquica

Qutros credores

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO FUNDOS PROPRIOS E
PASSIVO

2015 2016 2017 2018 2019

69661606  7AT26674  TAT26674  TATR126  7AT3126  7AT3126  7AT3126  T7AT32126  T7A732126
(38.794) (36:697) (36697) 0 0 0 0 0
12550627 13101799 13117546 13120855 12560510 12560510 12560510 12560510 12560510
2225266 1336649 (756407)  (2549439) 2624633 3960035 3565064 3527.684 3210710
534146 (2191854) (626884) 3038841 233539 (394971) (37.380) (316974) 230557
84.041.850 86.936.572 86.424.232 88.342.384 92.252.670 90.857.700 90.820.320 90.503.346 90.742.903
232291 1258900 1456049 4050341 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872
232291 1258900 1456049 4050341 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872
739308 779211
17316856 14828818 23877126 21600460 17054009 14452861 11512835 8880211 6.987.062
1173185 285117 256.727 32867 0 0 0 0 0
724907 580014 435121 290228 145335
10220349 15893146 24133853 21633327 17778916 15032875 11947956 9170439 7132397
2420377 2578373 2026083 3004847 2893599 3060281 3078162 2293108 1719528
8792.747 8954276 2390373 392437 508322 666.690 771251 834908 895486
3996579 4562738 601626 132332 276653 441253 556596 602047 640006
135108 121153 101727 59518 80623 70070 75346 72.708 74027
20301 303861 110068 0 0 0 0 0 0
2725754 2600277 873521 274587 284587 284587 284587 284587 284587
18090866 19129678 6103398 3863721 4063783 4522881 4765944 4087358 3613633
3087487 1449577 1451029 1374388 1082951 1147053 1136922 1120593 1100771
27380473 32515071 31398284 30120112 32080991 35830094 41277298 43224496 43215360
30467960 33964648 32849313 31494501 34072942 36986147 42414220 44345089 44316131
68.020.467 70.246.372 64.542.613 61.041.890 57.481.513 58.107.775 60.693.991 59.168.757 56.628.033
152.962.316 157.182.944 150.966.845 149.384.274 149.734.183 148.965.475 151.514.311 149.672.103 147.370.936

Em termos de variagGes destacamos o investimento bruto que no cémputo geral do plano de
ajustamento financeiro da autarquia totaliza o montante de cerca de 100.500 milhdes de euros.

Ao longo dos exercicios em analise as disponibilidades apresentam valores bastante razoaveis,
permitindo alguma margem face a situacdes imprevistas até 2026.

Ao nivel do passivo, verifica-se a sua reducdo gradual e sustentada ao longo dos anos do
programa, destacando-se que em 2014 o passivo exigivel atingia o montante de 25.497.048
euros ao passo que em 2026 é de cerca de 3.237.429 euros, reduzindo-se assim fortemente o
nivel de endividamento total na ordem dos 22.260.000 euros.

Estdo considerados na analise e face aos elementos contabilisticos histéricos, as estimativas
contabilisticas relacionadas com o principio da especializacao dos exercicios.

5.2 DemonstracOes de Resultados Previsionais
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PROVEITOS E GANHOS

PROVHTOS E GANHOS
OPERACIONAIS
Vendas e Prestagdes de servicos
Impostos e taxas
Trabalhos para a propria entidade
Proveitos suplementares
Transferéndias e subsidios obtidos
Qutros proveitos e ganhos operacionais
Total dos proveitos e ganhos
operacionais
PROVHTOS E GANHOS
FINANCHROS
PROVEITOS E GANHOS
EXTRAORDINARIOS
Total dos proveitos

CUSTOS E PERDAS

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
Custo das mercadorias e matérias-
primas

Formecimentos e servicos extemnos
Custos com pessoal

Transf. e subs. corr. conc. e prest. sociais
Amortizagdes e provisdes

Qutros custos e perdas operacionais
Total dos custos e perdas operacionais

CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS
CUSTOS E PERDAS
EXTRAORDINARIOS
Total dos custos
RESULTADO LIQUIDO DO
EXERCICIO
TOTAL

2015 2016 2017 2018 2019

4228671 180489 1777037 1670211 2291071 2472618 2478364 2482913 2484816
7.355.759 6114007 6326668 8912802 7.355.880 7094830 6622810 6235513 6243642
430305 36633 277755 430915 0 0 0 0 0
24779 12022 3209 57.152 0 0 0 0 0
11621312 10778098 11196156 10986261 10930472 11385197 11420455 11473418 11524581
382942 246132 247.750 247750 247750
23660826 18745655 19609712 22057341 20960364 21198778 20769380 20439594 20500789
1176599 1184559 1203823 1205891 1264271 1249282 1240075 1229364 1222046
4143348 1556522 1553119 1776085 1612215 1647869 1667.775 1712348 1749575
28.980.774 _21.486.736 __ 22.366.654 __ 25.039.317 _ 23.836.850 24.095.929  23.677.230 _ 23.381.306 _ 23.472.410
2015 2016 2017 2018 2019
580,144 141.363 241925 375780 211876 395643 431237 430866 430866
8225687 6262881 5744529 5184718 5702945 7906425 7097.196 7207961 6838431
8454755 7592183 7962956 7717010 7580658 8029371 7958454 7844149 7705397
2226555 1117943 908.740 712397 461669 586.357 663588 520782 506782
5928458 6799646 6626655 6518861 6448858 6591477 6671.100 6849393 6998301
151.290 101517 98112 118005 206681 290348 282932 282932 282932
25566800 22015533 21582917 20626771 20812687 23799621 23104508 23136083 22762709
776154 767.302 826790 871478 645847 637.914 581102 533197 2441145
2103584 895.755 583830 502227 42919 53364 29000 29000 29000
28.446.628 23.678.590 22.993.538 22 .000.476 21.501.454 24.490.899 23.714.610 23.698.281 23.232.854
534.146 (2.191.854)  (626.884)  3.038.841 2335396  (394.971) (37.380)  (316.974) 239,557
28.980.774 _ 21.486.736__ 22.366.654 _25.039.317 _23.836.850 24.095.929 23.677.230 _23.381.306 _ 23.472.410

A demonstracdo de resultados evidencia ao longo do periodo de ajustamento a evidente

reducdo de custos principalmente nos primeiros anos de ajustamento. Nos restantes anos o

peso dos custos no total dos proveitos reduz-se, permitindo ao Municipio obter resultados

positivos.

Destaca-se o aumento das depreciacGes em funcdo do investimento. Apesar de representar

um custo avultado, esta rubrica ndo representa exfluxo financeiro, pelo que ao longo de todo o

periodo verifica-se que os meios libertos pela Autarquia séo positivos.

Ao nivel dos proveitos os aumentos respeitam basicamente aos impostos e taxas a receber,

com base na previsao e ajustamentos sustentados das estimativas dos valores em causa face

aos aumentos das taxas de impostos previstas a curto prazo, a transferéncia obtidas e a

proveitos extraordinarios em funcédo do aumento do nivel de investimento com financiamento.

5.3 Evolucao do Endividamento Liquido
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2011 2013 2014 2016 2017
ATIVOS

Investimentos financeiros 12.110.262,96|  12.113.258,10|  11.702.505,00|  11.725.690,00 2.941.044,92 2.941.044,92 2.941.044,92

Dividas de terceiros de ¢/ Prazo 2.559.617,72 2.586.361,09) 1.270.916,00) 2.306.771,22] 448.209,35| 491.868,76| 752.804,06|

Dep6sitos bancarios e caixa 1.185.626,59 1.398.310,40) 1.559.853,40) 3.050.564, 00} 3.496.366,94| 236.955,57| 1.363.258,29)

Acréscimos e diferimentos 7.269.134,61 6.717.563,51 6.437.128,40) 7.509.179,00) 7.932.329,09 7.094.830,16| 6.622.810,22

23.124.641,88|

22.815.493,10

20.970.402,80

24.592.204,22,

14.817.950,30

10.764.699,41 11.679.917,49|

PAS

SIVOS

Empréstimos de médio / longo prazo

19.737.233,05

17.407.191,23]

25.903.209,00

24.605.307,00

19.947.607,23|

17.513.141,94] 14.590.997,29

Fornecedores 9.532.055,35| 9.733.486, 74| 2.390.373,00) 392.437,00 528.321,92 666.689,71 771.251,28)]
Fornecedores de imobilizado, ¢/c 5.169.764,04] 4,847.854,86| 858.353,00) 165.199,00 276.652,83 441.253,17 556.596,48
Estado e outros entes ptiblicos 135.107,94 121.152,51 101.727,00 59.518,00) 80.622,50) 70.070,25| 75.346,38|
Administagao Autarquica 20.300,95| 303.861,23] 110.068,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros credores 2.725.754,32 2.609.277,27 873.521,00) 274.587,20| 284.587,20 284.587, 20| 284.587,20)
Acréscimos de custos 3.087.487,09 1.449.576,59) 1.451.029,00) 1.374.388,40 1.082.951,14 1.147.052,96| 1.136.922,07
40.407.702,74|  36.472.400,43|  31.688.280,00(  26.871.436,60|  22.200.742,82|  20.122.795,23|  17.415.700,69)
CAPITAL EXCESSIONADO 4.210.778,13| 4.110.721,23| 3.850.551,02] 3.204.434,00) 2.973.562,43| 2.740.824,00) 2.507.153,82|
ENDIVIDAMENTO A CONSIDERAR 13.072.282,73] 9.546.186, 10} 6.867.326,18] -925.201,62 4.409.230,09 6.617.271,82| 3.228.629,38|
EMPRESTIMOS A CONSIDERAR 13.296.470,00) 22.052.657,98] 21.400.873,00} 16.974.044,80) 14.772.317,94) 12.083.843,47|
VARIACAO..... 40 -3 219 -139 -189
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
LIMITE 14.195.116,00]  12.065.490,06|  12.300.193,40) 6.867.326, 18| -925.201,62) 3.875.786,92 6.343.123,33]
EXCESSO 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 5.334.431,71] 2.741.484,90) 0,00
MARGEM 1.122.833,27 2.519.303,96| 5.432.867,22 7.792.527,80) 0,00 0,00 3.114.493,95|
EMPRESTIMOS A CONSIDERAR
LIMITE 17.896.794,00| 16.508.375,00| 15.731.740,04] 21.420.565,98] 21.400.873,00) 16.974.044,80) 14.772.317,94|
EXCESSO 0,00] 0,00] 6.320.917,94 0,00] 0,00 0,00 0,00
MARGEM 2.370.339,08| 3.211.905,00| 0,00 19.692,98] 4.426.828,20 2.201.726,86| 2.688.474,47,

Os Limites dos Endividamentos foram calculados com base no principio atualmente em vigor
(conforme art. 66.° do OE2012).

5.4 - Evolucéo equilibrio orcamental corrente
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EQUILiBRIO ORCAMENTAL - Lei das Financas Locais n.° 73/2013, artigo 40°

Receita Corrente Bruta > Despesa Corrente + amortizacido média de empréstimos M/L

Descrigao 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
A - Receita Corrente 22.591.323 € | 21.792.213 € | 21.360.379 € | 21.008.310 € ( 21.063.722 € | 21.120.116 € | 21.198.504 € | 21.277.676 € | 21.357.639 € | 21.438.402 € | 21.519.972 €
B - Despesa corrente 18.689.569 € | 17.014.510 € | 16.819.887 € | 16.205.553 € | 16.145.405 € | 16.052.717 € | 16.028.336 € | 16.005.656 € | 15.986.881 € | 16.035.588 € | 16.040.407 €
C - Saldo Corrente (A-B) 3.901.754 € | 4.777.703 € | 4.540.492 € | 4.802.757 € | 4.918.317€ | 5.067.399€ | 5.170.168 € | 5.272.019 € | 5.370.758 € | 5.402.814€ [ 5.479.565€
D - Amortizacao média de empréstimos 3.091.890 € | 3.091.890 € | 3.091.890 € | 2.276.927 € | 1.327.629 € | 1.327.629€ | 1.327.629€ | 1.327.629€ 824.407 € 824.407 € 55.996 €

E - Saldo no Equilibrio anual (C-D) 809.864 € 1.685.813 € 1.448.602 € 2.525.831€ 3.590.688€ 3.739.770€ 3.842.539€ 3.944.391€ 4.546.351€ 4.578.407€ 5.423.570€

6. Concluséo

No estudo fundamentado sobre a situacdo econdémica e financeira do Municipio ficou
demonstrado, nomeadamente no ponto da analise econémica e no ponto 5.1 deste documento,
que o Municipio apresentou problemas de natureza financeira, que motivam o recurso a uma

operacéo de saneamento.

Desta forma, o Municipio efetuou a referida operagdo de saneamento que resultou num efetivo
controlo de despesa e gerou resultados até a data, que superam 0S previstos em varios
aspetos no PSF, considerando-se que se tratou de uma operacao perfeitamente ajustada a

necessidade entao sentida.

No entanto e devido sobretudo aos desvios temporais e de valores entre rubricas projetadas
inicialmente e valores efetivamente arrecadados, efetuou-se no presente documento uma
atualizacdo do respetivo plano de saneamento, tentando-se aproximar o mais possivel o

previsto a realidade.

As projecdes orcamentais por classificacdo econdmica das medidas referidas nas alineas
anteriores estdo implicitas no movimento de fluxos de caixa previsionais para o periodo de

vigéncia do plano de saneamento financeiro.

Sabendo-se que o principio da Especializacao dos Exercicios, da Continuidade, da Prudéncia e
da Consisténcia, sdo principios contabilisticos fundamentais, o plano apresentado cumpre
todos os requisitos estabelecidos nas condi¢cdes de acesso, uma vez que por um prazo maximo
de 12 anos, reprogramou-se a divida, consolidando o passivo financeiro, diminui-se

progressivamente o endividamento liquido e de longo prazo municipal.

Por outro lado, para assegurar a manutencdo do equilibrio econémico  , durante o periodo
do empréstimo de saneamento de MLP, isto &, para conseguir que, anualmente, as receitas

totais sejam iguais ou superiores as despesas totais, foram tomadas uma série de medidas
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especificas com grandes impactos ao nivel do aumento das receitas (fixagdo das taxas de
impostos locais, alienacdo de patrimonio, etc) e da reducao da despesa (reducdo do namero de
funcionarios, reducdo das aquisicoes de bens e servicos, reducdo de transferéncias e

subsidios, reducao dos investimentos nos primeiros anos do plano, etc).

As medidas econdmicas e financeiras  anteriormente referidas, terdo um forte impacto ao

nivel de:

- A diminuicéo progressiva do endividamento:

Endividamento Limite Situagéo Diferenca Situacéo
Efetiva

Endividamento liquido 2011 16.611.538 € 12.065.490 € 4.546.047,94 € Cumpre
Endividamento liquido 2012 12.065.490 € 8.449.895 € 3.615.595,00 € Cumpre
Endividamento liquido 2013 12.065.490 € 5.965.589 € 6.099.901,44 € Cumpre
Endividamento liquido 2014 16.075.396 € -925.202 € 17.000.597,78 € Cumpre
Endividamento liquido 2015 -925.202 € 4.409.230 € -5.334.431,71 € N&oCumpre
Endividamento liquido 2016 3.875.787 € 6.617.272 € -2.741.484,90 € N&oCumpre
Endividamento liquido 2017 6.343.123 € 3.228.629 € 3.114.493,95 € Cumpre
Endividamento liquido 2018 3.228.629 € 582.753 € 2.645.876,13 € Cumpre
Endividamento liquido 2019 582.753 € -1.709.971 € 2.292.724,21 € Cumpre
Endividamento liquido 2020 -1.709.971 € -3.143.314 € 1.433.342,74 € Cumpre
Endividamento liquido 2021 -3.143.314 € -4.325.594 € 1.182.280,69 € Cumpre
Endividamento liquido 2022 -4.325.594 € 2.601.220 € -6.926.814,60 € N&oCumpre
Endividamento liquido 2023 -5.067.174 € -5.965.801 € 898.627,45 € Cumpre
Endividamento liquido 2024 -5.965.801 € -6.720.275 € 754.474,00 € Cumpre
Endividamento liquido 2025 -6.720.275 € -6.891.011 € 170.735,08 € Cumpre
Endividamento liquido 2026 -6.891.011 € -8.612.433 € 1.721.422,22 € Cumpre
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- Divida a fornecedores (+ fornecedores de imobilizado) menor que 40% das receitas totais:

Divida a Fornecedores > 40%
das Receitas Totais do

Receitas

Limite (40%

ano anterior, tal como totais N-1 das receitas) Divida em N Situagdo
definidas no artigo 10.° da LFL
Exercicio 2011 27.762.042 € | 11.104.817 € | 14.748.201 € 53% [N&o Cumpre
Exercicio 2012 29.546.847 € | 11.818.739€ | 14.764.385 € 50% [N&o Cumpre
Exercicio 2013 26.094.026 € | 10.437.610€ | 3.320.300 € 13% [Cumpre
Exercicio 2014 33.877.471 € | 13.550.988 € 557.636 € 2%  |Cumpre
Exercicio 2015 26.492.590 € | 10.597.036 € 804.975 € 3% |Cumpre
Exercicio 2016 26.301.789 € | 10.520.716 € 1.107.943 € 4%  |Cumpre
Exercicio 2017 28.398.033 € | 11.359.213 € 1.327.848 € 5% |Cumpre
Exercicio 2018 29.587.453 € | 11.834.981 € 1.436.955 € 5% |Cumpre
Exercicio 2019 25.715.801 € | 10.286.321 € 1.535.491 € 6% |Cumpre
Exercicio 2020 23.455.146 € | 9.382.058 € 1.646.282 € 7%  |Cumpre
Exercicio 2021 23.976.116 € | 9.590.446 € 1.760.393 € 7%  |Cumpre
Exercicio 2022 23.837.940€ | 9.535.176 € 1.882.840 € 8% |Cumpre
Exercicio 2023 24.323.780 € | 9.729.512 € 2.005.290 € 8% |Cumpre
Exercicio 2024 24.409.381 € | 9.763.752 € 2.131.910€ 9%  |Cumpre
Exercicio 2025 24.696.523 € | 9.878.609 € 2.262.699 € 9%  |Cumpre
Exercicio 2026 24.984.446 € | 9.993.778 € 2.401.824 € 10% |(Cumpre

- Passivos Financeiros inferiores a 200% das receitas totais:

% Passivos
Finaneiros no

Racio dos Passivos Financeiros
Incluindo o valor dos

passivos excepcionados < 200% SERESTWES N | (REeRiEt 1eE] [ Total das ST
da Receita Total Receitas N
Exercicio 2011 19.737.233 € 29.546.847 € 67% Cumpre
Exercicio 2012 17.413.738 € 26.094.026 € 67% Cumpre
Exercicio 2013 25.903.321 € 33.877.471 € 76% Cumpre
Exercicio 2014 24.605.307 € 25.974.422 € 95% Cumpre
Exercicio 2015 19.947.607 € 26.301.789 € 76% Cumpre
Exercicio 2016 17.513.142 € 28.398.033 € 62% Cumpre
Exercicio 2017 14.590.997 € 29.587.453 € 49% Cumpre
Exercicio 2018 11.173.318 € 25.715.801 € 43% Cumpre
Exercicio 2019 8.706.589 € 23.455.146 € 37% Cumpre
Exercicio 2020 7.029.750 € 23.976.116 € 29% Cumpre
Exercicio 2021 5.382.116 € 23.837.940 € 23% Cumpre
Exercicio 2022 3.917.628 € 24.323.780 € 16% Cumpre
Exercicio 2023 2.420.160 € 24.409.381 € 10% Cumpre
Exercicio 2024 1.246.288 € 24.696.523 € 5% Cumpre
Exercicio 2025 962.823 € 24.984.446 € 4% Cumpre
Exercicio 2026 477.434 € 25.473.080 € 2% Cumpre
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- Prazo médio de pagamentos menor que 6 meses:

O PMP a Fornecedores PMP em N

Diferenca

Situagéo

> 6 meses

Exercicio 2011 6 meses = 180 dias 163 17 Cumpre
Exercicio 2012 6 meses = 180 dias 167 13 Cumpre
Exercicio 2013 6 meses = 180 dias 209 -29 Nao Cumpre
Exercicio 2014 6 meses = 180 dias 26 154 Cumpre
Exercicio 2015 6 meses = 180 dias 23 157 Cumpre
Exercicio 2016 6 meses = 180 dias 22 158 Cumpre
Exercicio 2017 6 meses = 180 dias 31 149 Cumpre
Exercicio 2018 6 meses = 180 dias 40 140 Cumpre
Exercicio 2019 6 meses = 180 dias 47 133 Cumpre
Exercicio 2020 6 meses = 180 dias 45 135 Cumpre
Exercicio 2021 6 meses = 180 dias 47 133 Cumpre
Exercicio 2022 6 meses = 180 dias 47 133 Cumpre
Exercicio 2023 6 meses = 180 dias 50 130 Cumpre
Exercicio 2024 6 meses = 180 dias 51 129 Cumpre
Exercicio 2025 6 meses = 180 dias 53 127 Cumpre
Exercicio 2026 6 meses = 180 dias 53 127 Cumpre

- Cumprimentos dos limites de Divida Total

Média das Receitas

Divida Municipio

Divida Total Correntes Ultimos 3 Anos Limite - Média x 1,5 . Situacéo
Exercicio 2014 58.555.690 € 87.833.535 € 25.497.048 € Cumpre
Exercicio 2015 59.057.560 € 88.586.340 € 21.117.792 € Cumpre
Exercicio 2016 62.403.362 € 93.605.043 € 18.975.742 € Cumpre
Exercicio 2017 65.412.683 € 98.119.024 € 16.278.779 € Cumpre
Exercicio 2018 65.496.049 € 98.244.074 € 12.967.569 € Cumpre
Exercicio 2019 65.743.915 € 98.615.872 € 10.600.695 € Cumpre
Exercicio 2020 64.160.902 € 96.241.353 € 9.033.987 € Cumpre
Exercicio 2021 63.432.411 € 95.148.616 € 7.500.794 € Cumpre
Exercicio 2022 63.192.148 € 94.788.222 € 6.158.588 € Cumpre
Exercicio 2023 63.382.342 € 95.073.513 € 4.783.652 € Cumpre
Exercicio 2024 63.596.296 € 95.394.444 € 3.736.359 € Cumpre
Exercicio 2025 63.833.818 € 95.750.728 € 3.583.704 € Cumpre
Exercicio 2026 64.073.716 € 96.110.575 € 3.237.429 € Cumpre

Em suma, consideramos que temos um plano de saneamento soélido, adequado a realidade do

municipio, executavel, que permitird no longo prazo um crescimento sustentavel do Municipio.
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Anexos Plano de Saneamento
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Anexo 1 — Evolugéo das Receitas Correntes

RECEITAS CORRENTES
Impostos directos * 6.488.656 7.461.116 6.619.589 6.143.028 5754.302| 5.760.987,22| 5.767.739,47| 5.774.559,25| 5.781.447,22| 5.788.404,07| 5.795.430,49| 5.802.527,17
Qutros 6.488.656 7.461.116 6.619.589 6.143.028 5.754.302] 5.760.987,22|  5.767.739,47]  5.774.559,25| 5.781.447,22| _ 5.788.404,07| _ 5.795.430,49] _ 5.802.527,17
Imposto municipal sobre imoveis * 4513357 4667261 4383523 4300753 4300753 430075283 430075283 430075283 430075283 430075283 430075283 430075283
Imposto tnico de circulagio 762283 760617 785009 785009 785009 78500034 78500034 78500034 78500034 78500034 78500034 78500934
Derrama 621.845] 838054 655.367] 661920 668540 67522505 68197730 68879707 60568504 70264189 70066831, 71676500
Impostos abolidos * 5063 150 0 0 0 000 000 000 000 000 000 000
Impostos indirectos * 444.073.36] __ 471.213,00] __ 475.240,84] __ 479.782,65| __ 481.211,47 482.654,58 484.112,13 485.584,24] __ 487.071,08] _ 488.572.79] __ 490.089,52 491.621,41
Impostos indirectos especificos 444.073,36 471.213,00 475.240,84 479.782,65 481.211,47 482.654,58 484.112,13 485.584,24 487.071,08 488.572,79 490.089,52 491.621,41
das autarquias locais *
Mercados e feiras ™ 10871643 11514300 11629443 11745737 11745731 11745737 11745737 11745737 11745737 11745737 11745737 11745737
Loteamentos e obras* 195972.32) 19447400 19641874 19838293 19838293 19838293 19838293 19838293 19838293 10838293 10838293 19838293
Ocupagao da via piblica* 5724856 5536300 5591663 5647580 5704055 5761096 58.187,07 5876394 5035663 5095020 6054970 61.155,19)
Publididade * 7086256 8470400 8555104 8640655, 8727062 8814332 8002476 8991500 9081415 9172229 9263952 9356591
Outros* 1127349 2152000 21.060,00) 2106000 2106000 2106000 2106000 2106000 2106000 2106000 2106000 21.060.00)
TMDP* 1127349 340100 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000
TOFTH* 6000 60.00) 6000 6000 6000 6000 6000 6000) 6000 6000 6000
Qutros 1806800 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000
Taxas, multas e outras 338.535.22 364.042,00 368.052,58 371.148,50] 37158397 372.023,80] __ 372.468,02 372.916.69 373.369.84 373.827.52 374.289.78 374.756,67
Texas 261.734,42 284.148,00 286.985,29 289.849,94 290.285,41 290.725,24 291.169,46 291.618,13 292.071,28 292.528,96 292.991,22 293.458,11
Taxas espedificas das autarquias 261.734,42 284.148,00 286.985,29 289.849,94 290.285,41 20072524 29116946 20161813 20207128 20252896, 20299122 20345811
Mercados e feiras 2464103 2549500 2574995) 2600745, 2626752 2653020 2679550 27.06346 2733409 2760743 2788351 2816234
Loteamentos e obras 21509644 24094000 24334940 24578289 245782.89) 245.782.89 245.782.89 245.782.89 245782:89) 245782:89) 245782:89) 245782:89)
Ccupagio davia plblica 325038 328300 331583 334899 338248 341630 345047 348497 351982 355502 350057 362647
Caga, uso e porte de arma 51587 51900 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000 52000
Qutras* 1823070 1391100 1405011 1419061 1433252 1447584 1462060 1476681 1491447 1506362 1521426 1536640
Multas e outras penalidades 76.800,80 79.894,00 81.067,29 81.298,56 81.298,56 81.298,56 81.298.,56 81.298.,56 81.298,56 81.298,56 81.298,56 81.298,56
uros de mora * 4972015] 4739300 4790031 4794031 4794031 4794031 4794031 4794031 4794031, 4794031 4794031 4790031
Uros compensatorios * 991337 577000 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000
g%g:‘;;efd idades por contra 1414162 2289800 2312698 2335825 2335825 2335825 2335825 2335825 2335825 2335825, 2335825, 2335825
Multas e penalidades diversas * 301666 383300 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 4000,00)
Rendimentos da propriedade * 1.230.147 1.209.894 1.212.210 1.201.498 1.190.340 1.190.340| 1.190.339,94| 1.190.339,94| 1.190.339,94| 1.190.339,94| 1.190.339,94| 1.190.339,94
uros - Sociedades financeiras 15065, 15792 15800 15800 15800 15800 1580000 1580000 1580000 1580000 1580000 1580000
Rendas 1215083 1194102 1196410 1185698 1174540 1174540 117453094 117453094 117453994 117453994 117453994 117453994
Transferéndas correntes * 10.275.623,62] 10.730.349,00] 10.759.058,98] 10.805.407,43] 10.849.890,77| 10.895.251,00| 10.941.495,28] 11.009.630,43| 11.078.446,93| 11.147.951,60] 11.218.151,32] 11.289.053,03
Administragéio central 999390183 1043490700 1046020455 1050381446 1054829780 1059365893 1063990230 1070803746 1077685396 1084635863 1091655835 10987.46006
Sequranca social 2465810 2429900 2500000 2500000 2500000 2500000 2500000 2500000 2500000 2500000 2500000 2500000
Familias 257.06369) 27114300 27385443 27659297 27659297 27659297 27659297 27659297 27659297 27659297 27659297 27659297
Venda de bens e servigos 1.952.535.79|  2.108.576,00] 2.110.311,58] 2.111.764,62] 2.113.232,18] _2.114.714,43| _2.116.211,49] _2.117.723.53| _2.119.250,68] _ 2.120.793,11| _ 2.122.350.96| _ 2.123.924,39
Venda de bens 2730312 1982100 1982100 1982100 1982100 1982100 1082100 1082100 1982100 1982100 1982100 1982100
Servigos 187965959 199895200 200031985, 2001.77289) 200324045 200472270 200621976 2007.73180 200925895, 201080139 201235923 201393266
FRendas * 45553,09) 89.803.00) 9017073 9017073 9017073 2017073 9017073 9017073 2017073 9017073 9017073 9017073
Outras receitas correntes * 382.941,89 246.132.44 247.749.87 247.749.87 247.749.87 247.749.87 247.749.87 247.749.87 247.749.87 247.749.87 247.749.87 247.749.87
Qutras 382.941,89 246.132,44 247.749,87 247.749,87 247.749,87 247.749,87 247.749,87 247.749,87 247.749,.87 247.749,.87 247.749,87 247.749,87




Anexo 2 — Evolugéo das Receitas de Capital

RECHTAS CAPITAL

Municipio de Torres Novas

Ve it

*ena de bens de investimento 34.123,47 39.388,00 27.865,27 27.865,27 31.706,18 29.145,57 29.572,34 30.141,36 29.619,76 29.777,82 29.846,31 29.747,96
Terrenos * 16.34253| 39.388,00] 27.86527| 27.865.27| 31.706,18| 29.14557| 2957234 30.141,36| 29.619,76| 29.777.82| 29.846,31] 29.747,96|
Habitagbes * 6.910,56| 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
Edificios * 10.870,38| 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
Qutros bens de investimento * 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias de capital * 5.136.941,54 5.151.820,36 7.767.374,76 4.327.557,04 2.415.129,86 2.883.248,66 2.688.251,83 3.095.134,35 3.102.085,69 3.309.106,55 3.516.197,61 3.923.359,59
Administracdo central 513694154 5.151.820,36 7.767.374,76 432755704 2415.129.86 2.8383.248,66 268825183 3095.134,35 3.102.085,69 3.309.106,55 3516.197,61 392335959
Fundo de Equilibrio Financeiro 654.84800 654.848,00 661.39648 66801044 674.69055 68143745 688.251,83 695.134,35| 702.08569 709.106,55 716.197,61) 723.359,59|
Qutras (contratos programa) 29972926 3442188
Estado - Participagéo
comunitéria em projectos co- 4182.364,28 446255047 710597828 3659.546,60 1.740439.31 2201.811,21] 2,000.000,00] 2.400.000,00| 2400.000,00 2600.000,00 2.800.000,00| 3.200.000,00|
financiados *

Activos financeiros *

Passivos financeiros * 0,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gnagft'mos amédio e longo 000 60000000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Qutras receitas de capital * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reposigdes ndo abatidas nos 18.210,67 15.502,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anexo 3 — Evolugéo das Despesas Correntes

DESPESA CORRENTE

Municipio de Torres Novas

Despesas com o pessoal *

7 580 657,99

8 029 370,70

7 958 454,47

7 844 148,77

7 705 396,93

7 668 967,52

7 627 397,36

7 624 527,23

7 624 527,23

7 624 527,23

7 624 527,23

7 624 527,23

Remuneracées certas e permanentes * 5915 432,21] 6 260 970,00 6181647,33]  6092899,48] 5985171,45| 5985171,45| 5985171,45| 5985171,45] 5985171,45|  5985171,45| 5985171,45] 5985 171,45
Abonos variveis ou eventuais * 133 444,26 65 393,28 95 416,56 94 044,07 92 378,06) 90 421,76) 88 189,39 85 319,25 85 319,25, 85 319,25, 85 319,25 85 319,25
Seguranca social 1531781,52] 1703 007,42 1681390,59] 165720522] 1627847,43] 1593374,31] 1554036,52] 1554036,52] 1554036,52] 1554 036,52] 1554036,52] 1554036,52
DESPESA CORRENTE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aquisicdo _de bens e servicos * 6114 821,35] 8302067,41] 7528 433,38 7638 827,37| 7269 296,98 7 300856,91| 7351505,34] 7402 660,25] 7454 326,70] 7506 509,83| 7 559 214,78] 7 612 446,79
[Aquisicao de bens * 1093980,51] 1389 826,03 1443 071,19 1492 611,56] 1435119,82] 1416 690,14 1416 849,06  1417009,57] 1417171,68]  1417335,42] 1417500,79] 1417 667,81
[Aquisicao de servigos 5020 840,84] 6912 241,38 6085362,19] 6146 215,81] 5834177,17] 5884166,78] 5934 656,28] 5985 650,68] 6037 155,02] 6089 174,41] 6141713,99 6194 778,97
DESPESA CORRENTE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Juros e outros encargos * 645 846,84] 637 914,50 581101,71] 533197,31] 441144,81] 358716,64] 288799,09 215 980,46 141 479,22 70 364,77| 34 208,83 17 637,19
Juros da divida publica * 606 392,54] 632 914,50 581 101,71 533 197,31 441 144,81 358 716,64 288 799,09 215 980,46, 141 479,22 70 364,77 34 208,83 17 637,19
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicoes 370243,38] 434 687,48 411 794,26 392 267,13 305 068,63 256 289,72, 200 728,92 141 996,89 81 582,24 24 438,61 2 485,04 0,00
Administracao piblica central - Estado 236 149,16 198 227,02 169 307,45 140 930,17 136 076,18 102 426,92 88 070,17 73 983,57 59 896,98 45 926,16 31 723,79 17 637,19
[Prede 39 299,35 39 299,35 24 890,90 10 600,22 19 832,82
|PAEL 196 849,81 158 927,67 144 416,55 130 329,95 116 243,36 102 426,92 88 070,17 73 983,57 59 896,98 45 926,16 31723,79 17 637,19
Outros juros * 39 454,30 5 000,00, 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00

DESPESA CORRENTE
Transferéncias correntes * 398 680,04 551 857,15 607 088,04 473 281,90 473 281,90 505 431,90 473 583,40 473 736,42 473 890,96 474 047,05 506 204,70 474 363,93
Administracdo central 5 450,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00 6 540,00
Administragao local 214 371,49 265 698,64 368 348,04 234 541,90 234 541,90 266 691,90 234 843,40 234 996,42 235 150,96 235 307,05 267 464,70 235 623,93
Seguranca social 0,00 500,00
Instituicdes sem fins lucrativos 171 102,81 268 618,51 221 700,00 221 700,00 221 700,00 221 700,00 221 700,00 221 700,00 221 700,00 221 700,00 221 700,00 221 700,00
Familias 7 755,74 10 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00
DESPESA CORRENTE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Subsidios * 62 988,81 34 500,00 56 500,00 47 500,00 33 500,00 28 500,00 28 500,00 28 500,00 28 500,00 28 500,00 28 500,00 28 500,00
|Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 5 959,20 4 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
|Fam1’l1’as 57 029,61 30 000,00 52 000,00 43 000,00 29 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
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Municipio de Torres Novas

DESPESA CORRENTE 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022

407 972,70 | 1133 859,07 [ 282 932,00 282932,00 | 282932,00
|Diversas 407 972,70 | 1133 859,07 282 932,00 282 932,00

2023 2024 2025 2026
Outras despesas correntes

282932,00 | 282932,00 282 932,00 282 932,00
282 932,00 282 932,00 282 932,00 282 932,00

282932,00 | 282932,00 | 282932,00
282 932,00 282 932,00 282 932,00 282 932,00

Anexo 4 — Evolugéo das Despesas de capital

DESPESAS CAPITAL

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aquisicéo de bens de capital * 6494 437,33| 9876 020,23| 8304 718,08] 5454003,26] 4555097,95| 5993 969,43| 6341837,72] 7291014,25| 7239682,11| 7687 836,64| 8 135472,73] 9 082 585,16
| [investimentos * | 5868199,71] 9876 020,23 8304718,08] 5454 003,26 4555097,95] 5993969,43| 6341837,72]  7291014,25] 7239 682,11

7687836,64] 8135472,73] 9 082 585,16

DESPESA CAPITAL 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022
Passivos financeiros *

2023 2024 2025 2026
3857 502,19 | 2893 598,56 | 2968029,84 | 2982925,22 | 2194814,09 | 1618 079,05 | 1374 530,09 | 1382646,08 | 1374966,17 | 1067 324,36 | 605 304,24 485 389,54
Empréstimos a médio e longo prazos 3857 502,19 | 2 893 598,56 2 968 029,84 2 982 925,22 2194 814,09 1618 079,05 1374 530,09 1382 646,08 1374 966,17 1067 324,36 605 304,24 485 389,54
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicoes 2 379 845,25 | 1405 816,11 1434 121,89 1446 031,23 1132 993,85 1031 241,00 784 440,56 835 312,30 889 576,63 581 934,82 119 914,70
Novo emprestimo 2016 46 125,51 92 251,01 95 237,05 98 293,70 101 448,51 104 699,99 61944,24
Administracao Publica - PAEL 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54 485 389,54
Administracao Publica - Prede 992 267,40 956 267,40 956 267,40 956 267,40 478 137,00
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Municipio de Torres Novas

Anexo 5 — Mapa dos Fundos Disponiveis
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torres

municipio

Mapa de Fundos Disponiveis - Novembro 2015
Entidades com pagamentos em atraso

Municipio de Torres Novas

CALCULO DOS FUNDOS DISPONIVEIS Anterior Novembro Dezembro Total
acumulado
Transferéncias ou subsidios com origem no OE 8961478¢€ 904.881 € 881.375€ 10.747.734 €
Receita etetiva propria cobrada ou recebidacomo 10983.532€
adiantamento
da qual: Receita extraordindria (a abater) 15.262.550 €
Previsdo da receita efetiva propria 504.974 € 3774044 €
Produto de empréstimos contraidos nos termos dalei -~ = {2 - € - €
Transferéncias do QREN ainda n3o efetuadas 2738.036€ 2.738.036 €
Correcdes por recebimento efetivo 6%4.174 € - € - €] - 694.174 €
Outros montantes autorizados nos termos do artigo
28773.007 € - € - € 28.773.007 €
4.° do LCPA.
De receitas gerais 12114.547 € = 42 - 12.114.547 €
De receitas préprias 13713.163 € = 42 - 13.713.163 €
De empréstimos = 42 - - €
:.)ia”[.:l’l‘c"a’c;ao desalgos de gerencia ou de actives 2945297 € - - € 2.945.297 €
Correcdes de receitas gerais 5740597 € - 914121 € - 5459829€| - 12.114.547 €
Correcdes de receitas proprias 11.116707 € |- 713851€ - 1.882605€| - 13.713.163 €
Correcées de empréstimos = i =& - | - €
Subtotal 33904.575€ - 218117€ - 2687.015€ 30.999.443 €
Compromissos assumidos 29.345.327 -1.72.19%4 27.623.133
Pagamentos 19.744.531 19.744.531
Compromissos assumidos por pagar 7.878.602 7.878.602
FUNDOS DISPONIVEIS - Verbas disponiveis a muito curto prazo, que incluem,
quando aplicavel e desde que ndo tenham sido comprometidos ou gastos (alineaf) 3.376.310
do art. 32 da LCPA)
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Municipio de Torres Novas

Anexo 6 — Endividamento Municipal

2011 2013 2014 015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ATIVOS

Investimentos financeiros 12.110.262,96| ~ 12.113.258,10|  11.702.505,00|  11.725.690,00 2.941.044,92 2.941.044,92 2.941.044,92| 2.941.044,92] 2.941.044,92 2.941.044,92 2.941.044,92] 2.941.044,92 2.941.044,92 2.941.044,92] 2.941.044,92 2.941.044,92]
Dividas de terceiros de ¢/ Prazo 2.559.617,72 2.586.361,09 1.270.916,00 2.306.771,22 448.209,35| 491.868,76| 752.804,06 408.189,95| 216.308,57| 262.475,41] 242.324,23) 282.354,47| 282.385,01] 302.415,86| 322.447,02| 362.478,49)
Depositos bancérios e caixa 1.185.626,59 1.398.310,40 1.559.853,40 3.050.564,00 3.496.366,94] 236.955,57] 1.363.258,29) 1.648.351,01] 1.974.139,52 2.018.909,15| 1.913.871,63 1.506.654,61 1.266.731,23 1.192.212,63 1.371.293,92 1.206.992,12)
Acréscimos e diferimentos 7.269.134,61 6.717.563,51] 6.437.128,40 7.509.179,00 7.932.329,09| 7.094.830,16 6.622.810,22| 6.235.513,30) 6.243.641,81 6.251.85L,60] 6.260.143,49| 6.268.518,30 6.276.976,86| 6.285.520,00) 6.294.148,58 7.853.142,50)

23.124.641,88|  22.815493,10|  20.970.402,80|  24.592.204,22f  14.817.950,30|  10.764.699,41f  11.679.917,49|  11.233.099,18|  11.375134,82| = 11.474.281,08| = 11.357.384,27|  10.998.572,30|  10.767.138,03|  10.721.193,42[  10.928.93444|  12.363.658,03

PASSIVOS

Empréstimos de médio / longo prazo 19.737.233,05|  17.407.191,23|  25.903.209,00(  24.605.307,00|  10.947.607,23|  17.513.141,94|  14.500.997,29]  11.173.318,49 8.706.589,07 7.029.750,34] 5.382.116,38] 3.917.628,15 2.420.160,02 1.246.288,17 962.823,24| 477.433,70)
Fornecedores 9.532.055,35 9.733.486,74] 2.390.373,00 392.437,00) 528.321,92) 666.689,71] 771.251,28| 834.908,17, 895.485,64] 956.326,11] 1.017.588,65 1.079.277,49 1.141.396,88 1.203.951,13 1.266.944,59 1.330.381,65
Fornecedores de imobilizado, c/c 5.169.764,04 4.847.854,86] 858.353,00) 165.199,00| 276.652,83] 441.253,17] 556.596,48] 602.046,51] 640.005,66| 689.955,41] 742.804,06| 803.562,51] 863.893,19) 927.958,50) 995.754,11] 1.071.442,32)
Estado e outros entes publicos 135.107,94] 121.152,51 101.727,00) 59.518,00 80.622,50 70.070,25 75.346,38| 72.708,31, 74.027,34 73.367,83] 73.697,59 73.532,71 73.615,15] 73.573,93 73.594,54 73.584,23
Administagdo Autarquica 20.300,95 303.861,23 110.068,00) 0,00f 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00) 0,00} 0,00) 0,00] 0,00}
Outros credores 2.725.754,32 2.609.277,27| 873.521,00) 274.587,20) 284.587,20) 284.587,20) 284.587,20) 284.587,20) 284.587,20) 284.587,20) 284.587,20) 284.587,20) 284.587,20) 284.587,20) 284.587,20) 284.587,20)
Acréscimos de custos 3.087.487,09 1.449.576,59 1.451.029,00 1.374.388,40 1.082.951,14 1.147.052,96 1.136.922,07 1.120.592,68 1.100.770,99 1.095.566,79 1.089.628,19 1.089.218,18 1.089.218,18 1.089.218,18 1.089.218,18 1.089.218,18

40.407.702,74|  36.472.400,43|  31.688.280,00|  26.871.436,60|  22.200.742,82|  20.122.79523|  17.415.700,69|  14.088.161,36|  11.701.46590|  10.129.553,68 8.590.422,07| 7.247.806,23 5.872.870,61] 4.825.577,10) 4.672.921,85| 4.326.647,28)]
CAPITAL EXCESSIONADO 4.210.778,13| 4.110.721,23| 3.850.551,02 3.204.434,00 2.973.562,43] 2.740.824,00 2.507.153,82| 2.272.308,93] 2.036.302,03 1.798.586,28 1.558.632,18 1.316.407,93 1.071.534,03 824.659,13) 634.997,94] 575.422,00)
ENDIVIDAMENTO A CONSIDERAR 13.072.282,73| 9.546.186,10| 6.867.326,18 -925.201,62| 4.409.230,09| 6.617.271,82 3.228.629,38| 582.753,26| -1.709.970,95| -3.143.313,69) -4.325.594,38| -5.067.174,00 -5.965.801,45 6.720.275,45 -6.891.010,53 -8.612.432,75
““““ -44¢ 113 577 50% -51 -82 -393 84 38 17 18 13 3 25
EMPRESTIMOS A CONSIDERAR 13.296.470,00(  22.052.657,98|  21.400.873,00]  16.974.044,80|  14.772.317,94|  12.083.843,47 8.901.009,56| 6.670.287,04 5.231.164,06] 3.823.484,20| 2.601.220,22 1.348.625,99 421.629,04) 327.825,30| -97.988,30

409 -3% -21 -13% -18% -26% -25¢ -22% -27% -32¢ -48% -69% -22¢ -130°

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
LIMITE 14.195.116,00 12.065.490,06| 12.300.193,40 6.867.326,18| -925.201,62 3.875.786,92) 6.343.123,33) 3.228.629,38 582.753,26) -1.709.970,95 -3.143.313,69 -4.325.594,38 -5.067.174,00 -5.965.801,45 -6.720.275,45 -6.891.010,53

EXCESSO 0,00f 0,00 0,00 0,00] 5.334.431,71 2.741.484,90) 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00) 0,00} 0,00) 0,00] 0,00}

MARGEM 1.122.833,27| 2.519.303,96 5.432.867,22 7.792.527,80| 0,00 0,00 3.114.493,95| 2.645.876,13| 2.292.724,21 1.433.342,74 1.182.280,69| 741.579,61 898.627,45| 754.474,00] 170.735,08| 1.721.422,22

EMPRESTIMOS A CONSIDERAR
LIMITE 17.896.794,00] 16.508.375,00) 15.731.740,04] 21.420.565,98 21.400.873,00) 16.974.044,80| 14.772.317,94 12.083.843,47| 8.901.009,56 6.670.287,04] 5.231.164,06 3.823.484,20 2.601.220,22] 1.348.625,99 421.629,04, 327.825,30

EXCESSO 0,00 0,00 6.320.917,94| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00

MARGEM 2.370.339,08 3.211.905,00] 0,00] 19.692,98 4.426.828,20] 2.201.726,86| 2.688.474,47| 3.182.833,91 2.230.722,52] 1.439.122,98 1.407.679,87 1.222.263,98| 1.252.594,23 926.996,95] 93.803,74 425.813,60]
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Anexo 7— Balanco e Demonstracéo de Resultados Previ

ACTIVO

sionais

BALANCO PREVISIONAL.

Unidade: euros

Municipio de Torres Novas

IMOBILIZADO
Bens de dominio piblico, corps
inwsrpe IO ERAL IO 165362086 175180565 177066665 170304450 194823022 204600042 213003760 218457763 223012861 220006831 235348668 242630683 240870365  O57567201 265702674 274785250
Amortizagdes acumuladas (5720366)  (AOSB7O45) (47200684  (S3577A0F) (60025964 (66617447 (73288542  (80137935) (67136235 (94300482 (IOL732044) (109371052 (L17248527) (125376420) (138770264)  (142461021)
120641671 134192620 129865981 125817353 134797057  13B0BL600 130715218 138310828 13876625 134676340 133616624 133267731 132630838 132100781 131032410 132324238
Investimentos financeiros 12110263 12113258 11702505 11725600 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045
2110263 12113258 11702505 11725600 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045 2041045
CIRCULANTE
Bisténcias 196004 174831 130461 118493 119176 119176 119176 110176 110176 110176 110176 110176 110176 119176 119176 119176
Dividas de terceiros de o/ Prazo 2550618 2586361 1270916  11629% 448200 491860 750804 408190 216300 %2475 2u2324 282354 282385 2416 32447 32478
275562 2761102 1401377 1281488 567385 611044 871980 527366 335484 381651 361500 40153 401561 421501 441623 481654
Depositos bancrios e caixa 1185627 138310 1550853 3050564 3496367 2695% 133258 1648361 1074140 2018000 1913872 1506655 1266731 1192213 1371204 1206992
1185627 138310 1550853 3050564 3496367 26956 1393258 1648351 1074140 2018900 1013872 1506655 1266731 1192213 137124 1206992
Acréscimos e diferimentos 7260135 6707564 6437128 7509179 793232  70M830 6622810 6235513 6243642 6251852 6260143 6268518 6276077 628550 6204149 7853142
72601% 6717564 6437428 7500179 7932320 7094830 6622810 6235513 6243642 6251852 6260143 6268518 6276077 628550 6204149 7853142

TOTALDO ACTIVO  152.962.316 157.182.944 150.966.845 149.384.274 149.734.183 148.965.475 151.514.311 149.672.103 147.370.936 146.269.806 145.093.184 144.385.479 143.517.151 143.031.150 142.980.520 144.807.072
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FUNDOS PROPRIOS E PASSVO

FUNDOS PROPRIOS
Patriménio
Ajust. de partes de capital em empresas
Reservas
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO FUNDOS PROPRIOS

PASSIVO
Provisdes
ProvisBes para riscos e encargos

Dividas a terceiros — médio/longo prazo
Fornecedores d/c

Empréstimos de médio / longo prazo
Fornecedores de imobilizado, c/c
Qutros Credores

Dividas a terceiros — curto prazo
Emprést. m/| prazo - pagar ¢/ prazo
Fornecedores

Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos
Administagdo Autarquica

Qutros credores

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO FUNDOS PROPRIOS E
PASSIVO

Municipio de Torres Novas

2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

60661606 74726674  TAT26674  TAT32126  7AT32126  T7AT32126  T7AT32126  7AT32126  TA732126  7AT32126  7AT32126 74732126 T7A732126  T7AT32126 74732126 74732126
(38794) (36697) (36697) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12550627 13101799 13117546 13120855 12560510 12560510 12560510 12560510 12560510 12560510 12560510 12560510 12560510 12560510 12560510 12560510
2225266 1336649 (756407)  (2549.438) 2624638 3960035 3565064 3527684 3210710 3450267 3662602 3876035 4020923 4096675 3657323 3301343
534146 (2191854) (626884) 3038841 2335306 (394971) (37.380) (316974) 239557 212425 213343 144887 75752 (6734) (166.89) 1244509
84.941.850 86.936.572 86.424.232 88.342.384 92.252670 90.857.700 90.820.320 90.503.346 90.742.903 90.955.328 91.168.671 91.313559 91.389.311 91.382.576 90.783.062 91.928.578
232201 1258900 1456049 4050341 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872
232201 1258900 1456049 4050341 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872 1565872
739308 719211
17316856 14828818 23877126 21600460 17054009 14452861 11512835 8880211 6987062 5550520 393752 1942662 1352836 640984 477434 0
1173185 285117 256727 32867 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
724907 580014 435121 200228 145335 43 0 0 0 0 0 0
10220349 15803146 24133853 21633327 17778916 15032875  11947.956 9170439 7132397 5550963 3937526 1942662 1352836 640984 477434 0
2420377 2578373 2026083 3004847 2893599 3060281 3078162 2293108 1719528 1479230 1444590 1974966 1067.324 605304 48539 477434
8792747 8954276 2390373 302437 528322 666690 771251 834.908 895486 956326 10175589 1079277 1141397 1203951 1266945 1330382
3996579 4562733 601626 132332 276653 441253 556506 602047 640006 689955 742804 803563 863893 927959 995754 1071442
135108 121153 101.727 59518" 80623" 70070” 75346" 72708" 74027" 73368" 73698~ 73533" 73615" 73574" 73595" 73584
20301 303861 110068 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2725754 2600277 873521 274587 284587 284587 284587 284587 284587 284587 284587 284587 284587 284587 284587 284587
18090866 19129678 6103398 3863721 4063783 4522881 4765944 4087358 3613633 3483467 3563268 4215926 3430817 3095375 3106270 3237429
3087487 1449577 1451029 1374388 1082951 1147053 1136922 1120503 1100771 1095567 1089628 1089218 1089218 1089218 1089218 1089218
27380473 32515071 31398284 30120112 32080991 35830094 41277208 43224496 43215360 43618610 43768219 44258242 44680098 45257125 45958664 46985975
30467960 33964648 32849313 31494501 34072942 36986147 4241420 44345080 44316131 44714177 44857847 45347460 45778317 46346343  AT0ATS82 48075193
68.020.467 70.246.372 _ 64.542.613 _61.041.890 57.481513 58.107.775 60.693.991 59.168.757 56.628.033 _55.314.478 53.924.513 53.071.920 52.127.841 51.648.574 52.197.458 52.878.494
152.962.316 157.182.944 150.966.845 149.384.274 149.734.183 148.965.475 151.514.311 149.672.103 147.370.936 146.269.806 145.093.184 144.385.479 143.517.151 143.031.150 142.980.520 144.807.072
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PROVEITOS E GANHOS

PROVEITOS E GANHOS
OPERACIONAIS
Vendas e Prestagdes de servicos
Impostos e taxas
Trabalhos para a propria entidade
Proveitos suplementares
Transferéncias e subsidios obtidos
QOutros proveitos e ganhos operacionais
Total dos proveitos e ganhos
operacionais
PROVETOS E GANHOS
FINANCEIROS
PROVEITOS E GANHOS
EXTRAORDINARIOS
Total dos proveitos

STOS E PERDAS

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Custo das mercadorias e matérias-
primas

Fornecimentos e servigos externos

Custos com pessoal

Transf. e subs. corr. conc. e prest. sociais

Amortizagdes e provisdes

QOutros custos e perdas operacionais
Total dos custos e perdas operacionais

CUSTOS E PERDAS FINANCEROS
CUSTOS E PERDAS
EXTRAORDINARIOS
Total dos custos
RESULTADO LIQUIDO DO
EXERCICIO
TOTAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2026

4228671 1.804.896 1777037 1670211 2291071 2472618 2478364 2482913 2484816 2486.738 2488680 2490640 2492621 2494621 2496641 2498681
7.355.759 6.114.007 6.326.668 8912.802 7.355.880 7.094.830 6.622.810 6235513 6.243642 6.251.852 6.260.143 6268518 6276977 6.285520 6.294.149 7.853.142
430.305 36633 271755 430915 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24.779 12022 32096 57.152 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11621312 10.778098 11196156 10.986.261 10930472 11.385.197 11420455 11473418 11524581 11576689 11629.747 11.704.765 11780533 11.857.058 11.934.349 12012413
382942 246132 247.750 247.750 247750 247750 247750 247750 247750 247.750 247.750 247.750

23660.826 18.745655 19609.712 22057.341 20960.364 21.198.778 20.769.380 20439.594 20500.789 20563029 20626320 20711673 20.797.880 20.884.949 20972.888 22611.986
1176599 1184559 1203823 1205891 1264271 1249282 1240075 1229.364 1222046 1.219486 1219912 1220481 1219960 1220118 1220186 1.220.088
4143348 1556522 1553119 1.776.085 1612215 1.647.869 1667.775 1.712.348 1749575 1.798561 1.850.391 1.909.977 1969.144 2031973 2098461 2172689
28.980.774 21.486.736  22.366.654 25.039.317  23.836.850 24.095.929 23.677.230 23.381.306 23.472.410 23.581.076 23.696.623 23.842.131 23.986.983 24.137.040 24.291.535 26.004.763
580.144 141363 241925 375.780 411876 395,643 431237 430.866 430866 430866 430866 430866 430866 430.866 430.866 430.866
8225687 6.262.831 5744529 5184718 5702945 7906425 7.097.19%6 7.207.961 6.838431 6.869.991 6920639 6971.794 7023460 7075644 7128348 7181580
8454.755 7592183 7962956 7.717.010 7580658 8029371 7958454 7.844.149 7.705397 7.668.968 76271397 7624527 7624527 7624527 7624527 7624527
2226555 1117943 908740 712397 461.669 586.357 663588 520.782 506.782 533932 502083 502.236 502391 502547 534.705 502.864
5928458 6.799.646 6.626.655 6518.861 6448858 6591477 6.671.100 6.849.393 6.998.301 7.194246 7401562 7639.908 7876575 8127.893 8393844 8690.757
151290 101517 98112 118,005 206681 290.348 282932 282932 282932 282932 282932 282932 282932 282932 282932 282932
25566.890 22015533 21582917 20626.771 20812687 23799621 23104508 23136.083 22762709 22980934 23165480 23452264 23.740.752 24044409 24395223 24713527
776154 767302 826.790 871478 645847 637914 581102 533.197 441145 358717 28879 215980 141479 70365 34209 17637
2103584 895755 583830 502.227 42919 53364 29000 29,000 29000 29000 29000 29.000 29000 29000 29000 29,000
28.446.628 23.678.590 22.993.538 22 .000.476 21.501.454 24.490.899 23.714.610 23.698.281 23.232.854 23.368.651 23.483.279 23.697.244 23.911.231 24.143.774 24.458.432 24.760.164
534.146 (2.191.854) (626.884) 3.038.841 2.335.396 (394.971) (37.380) (316.974) 239.557 212.425 213.343 144.887 75.752 (6.734) (166.896) 1.244.599
28.980.774 21.486.736  22.366.654 25.039.317 23.836.850 24.095.929 23.677.230 23.381.306 23.472.410 23.581.076 23.696.623 23.842.131 23.986.983 24.137.040 24.291.535 26.004.763
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Municipio de Torres Novas

Anexo 8 — QUADRO I: SINTESE DA SITUACAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUCAO

Plano de Saneamento Financeiro - atualizado Nov.2015 Pagina |78



Municipio de Torres Novas

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO I: SINTESE DA SITUAGAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUGAO

\Municipio: Torres Novas Data: 23-11-2015

(euros)

Valores apurados Valores Estimados
var. 2011
Descrigio 2026
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3202 2024 2025 2026

A1, Saldo inicial (de operagoes oramentais) 635.188,00|  2102823,0] 232133853 141268415  2944.48210[  3.495.551,8) 2614045 136244317 L647.53589]  1.973.32440) 201809403 191305651  1505.83949| 126591611 119139751 137047880  170,9%
A2 Reposigaes nio abatidas nos pagamentos 300,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 000 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 000 -100,0%|
A3. Receita efetiva 20.080.742,52 2597630225 22.003.260,71) 23.952.051,65)  26.301.789,30|  27.798.03345|  29.587.453,13| 2571580143  23.455.14607)  23976.11598)  23.837.94036|  24.323.779,65|  24.40938101)  24.696.52327) 2498444580  25.473.080,03|  -24,7%
A3.1. Reaeita corrente 2120697723 1776671118 19.582.171,98] 21.708846,69) 2111251362 2259132253 2179221311 21.360379,12  21.008.31003] 2106372174 2112011620 2119850394  21277.675,57]  21357.63891) 2143840188 2151997248] 5%
[A3.2. Receita capital (s/ativos € passivos financ.) 787376520 820059107 242108873  2.24320496] 518927568 520671092 779524003 435542231 2.446.836,04| 291230423 271782417 312527571 313170545 333888437 354604392 395310755  -76,3%
.. dogual
A3.2.1. Venda de bens de investimento 16202201 145.080,7] 0000 10663898 34.123,47] 39.388,00 27.865,.27 27.865.27 31.706,18 29.14 2957234 30.141,36 29.619,76 20.777,82 29.846,31 29.747,96]  -100,0%
[A4. Despesa cfetiva 2672955536 23.427.745,00( 31015244810 21122249,69|  21.748.32450|  28.618.953,37  25348227,68| 22.302890,60| 20789.650,58| 2216837441 2242355491  23.348.350,60| 2327433821 2370371751  2420006027| 2515199229  -18,2%
[A4.1. Correntes 1771461740 1630812052 2539570460 18.111.92841) 1521096773 1868956883  17.01450960] 1681988734 1620555262 1614540497 16.052717,09] 1602833635 16.005.656,11  15986.880,88]  16.035.58755]  16.040.407,13]  -12,1%]
... das quaic
A4.1.1. Juros 72017395 59026830 879511,01)  927.590,34] 645.846,84 637.914,50) 581.101,71 533.197,31 44114481 358.716,64) 288.799,09) 215.980,46] 141.479,22 70.364,77 34.208,83 17.637,19  -100,0%
a. Resultantes do PAEL 0,00) 31.41085] 17859188 196.849,81 158.927,67) 14441655, 130.329,95| 116.243,36) 102.426,92] 88.070,17] 73.983,57 59.896,98] 45.926,16 31.723,79) 17.637,19)
:;_ET“'“"‘“ deoutro endividamento demédio ¢ longo 72017395 59026830 848.100,16|  748.998,46 448.997,03) 478.986,83) 436.685,16 402.867,36 32490145 256280, 200.728,92) 141.996,89 81.582,24 24.438,61 2.485,04) 0,00]  -100,0%
¢ Resultantes de endividamento de aurto prazo 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 000 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00
A4.1.2. Despesas om pessoal 120,55 7.381.769,44]  8.521.561,11]  7.847.634,98 790 s02037070( 795845447 784414877 770539693 reesverse| 762739736 Te252703| 762452723 762452723 762452723 22
A4.2. Despesas de apital (s/ ativos ¢ passivos financ) 901493796 711961548 5.61954021] 301032128 65357.35677) 992938454 833371808 548300326 458409795 602296043  6370.837,72f 732001405 726868211 771683664 9.111.585,16]  -30,19%]
A5. Saldo global 2351.187,16|  2.548.557,25) -9.011.984,10]  2.829.80196|  4.553.464,80 820919,92f  4239.22545) 341291083 266549550 180774157 141438545 975.429,06|  1.135.042,80 992.805,76 321087,74]  -98,5%)
45.1. Saldo wrrente 349235983 145858166 -5813532,62) 359691828  590054589] 390175370 477770350 454049177 480275741 491831677 506739901  5170.167,60|  527201946|  5370.75803| 540281433  5.479.56535|  28,1%
45.2. Saldo de apital L141172,67) 108997550 -3.198.45148)  -767.116,32) 134808109  -4722.673,62) 53847806  -1127.58095| 213726192 311057520  -3.653.01355 419473854 413697666 -4377.95227|  -4.61842880  -5158477,61|  288,9%
A6. Saldo primirio 3071361,11] 313882555 813247300 375739230 519931164 18300542 4820327,16) 394610813 310664030 216645821 170318454 119140951 127652202 106317053 818.594,36| 33872493 98,8%
A7. Ativos financeiros liquidos amortizagdes 0,00 0,00) 0,00 0,00) -144.892,89 144.892,89]  144892,89)  -144.892,89) -144.892,89 -144.892,89 -144.892,89 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00)
[A7.1. Receitas de ativos financeiros 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 000 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00
[47.2. Despesas de ativos financiros 0,00 0,00) 0,00 0,00) 144.892,89) 144.892,89) 144.892,89) 144.892,89) 144.892,89) 144.892,89) 144.892,39) 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00
A8. Passivos financeiros liquidos amortizagoes 1935.263,70 -2330.041,82]  8.496.018,16| 129800401  -3857502,19| 229359856 -2968029,84| 298292522 219481409  -1618.079,05| 137453000 138264608 137496617  -1067.32436|  -605.30424f 48538954  -100,0%]
A8.1. Reaitas de passivos financiros 46580477 107.30031) 11.226.071,34]  2.021.554,63) 0,00 600.000,00 0,00) 000 0,00) 0,00) 0,0) 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00]  -100,0%
A8.2. Despesas de passivos financiros 240106847 243735113 2730053,18]  3319.558,64]  3857.502,19]  2893598,56]  2968.029,84| 298292522 219481409 161807905  137453000] 138264608 137496617  1.067.324,3 605.304,24 485.389,54  -100,0%
a. Resultantes do PAEL 0,00) 000 24475873 485.389,54 485.389,54) 485.380,54 485.389,54 485.389,54 485.389,54 485.389,54 485.380,54 485.380,54 485.389,54 485.389,54 485.389,54

b, Resultantes de outro endividamento de médio e longo

e 2401.06847|  2437.351,13|  2.560.166,84] 79991 11265 240820002 248264030 2497.535,68)  1.709.42455]  1.132.689,51 $89.140,55| 897.256,54 889.576,63 581.934,82) 11991470 000 -100,0%
c Resultantes de endividamento de aurto prazo 0,00] 000 169.886,34] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00

A9, Receita total 29.546.847,29|  26.083.611,56| 3322933205 2597360628  26.301.789,30|  28.398.03345|  20.587.453,13|  25.715801,43|  23455.146,07| 2397611598  23.837.940,36|  24.323.779,65|  24.40938101  24.696.52327|  24.984.445,80|  25.473.08003|  -259%
[A10. Despesa total 29.130.623,83| 25.865.096,13| 33.745.297,99] 2444180833  25750.719,58) 3165744481  28.461.150,41  25.430.708,71)  23.120.357,56| 2393134635  23.942977,89]  24.730.996,67)  24.649.30438| 2477104187 2480536451 2563738183  -249%]
[A11. Saldo para a geréncia seguinte 1051411,55| 232133853 1.805.372,59  2944.482,10]  3.495.551,82 23614045 1362443,17|  1647.53589)  1973.324,40) 201809403  1913.056,51  1.505.839,49) 1.265.916,11 119139751 137047880 1206177,00]  67,1%)
AL2. Servigo da divida 3121.24242|  3.027.61943|  3.60956419) 4247.14898|  4503.349,03]  3531513,05| 35493155 351612253  2.635.95890| 197679569  1.663.32918]  1598.62653| 151644539  1.137.689,13) 639.513,07] 503.026,73|  -100,0%)
[A13. Endividamento total 3732021565 35.022.823,84 3023725100 25.497.04820] 2111779168 18975.742,27)  16278.778,63|  12.967.568,68|  10.600.694,91|  9.033.986,89|  7.500.793,87|  6.158.588,06|  4.783.652,44| 373635893 358370368  3237.429,10  -93,5%)
A13.1 Bancirio 19.737.233,05| 17.407.191,23| 25.903.209,00] 24.605307,00(  19.947.607.23| 1751314194 1459099729  1.17331849|  8.706.589,07)  7.029.750,34| 538211638  3917.628,15|  2420160,02|  1.246.288,17 962.823,24 47743370 -101,4%
[A13.1.1 Médio ¢ longo prazo 19.737.233,05| 17.407.191,23| 25.903.209,00] 24.605307,00( 1994760723 1751314194  14.59099729| 1117331849  8706.589,07)  7.029.75034] 538211638  3917.6285|  2.420160,02| 124628817 962.823,24 477433700 -101,4%
. Resultante do PAEL 000 475681800  6.06530573  5579.91619] 509452665 4.609.137,11 363835803 315296849 2.667.57895|  2.18218941|  1.696799,87|  1.211.410,3)) 726.020,79) 240.631,25)

b. Outro endividamento bancirio de médio ¢ longo prazo ¢ 17.407.191,23)  21.146.391,00] 18.540.001,27)  14.367.691,04|  12.418.615,29) 9.981.860,18 7.049.570,92] 5.068.231,04) 3.876.781,85) 438,74 360,15| 34.877,84] 236.802,45) 236.802,45|  -101,4%|
A13.1.2 Curto prazo 0,00} 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,0%)
[A13.2 Fornecedores 14.748.201,05|  14.581.341,60|  3.248.726,00| 557.636,00) 804.974,75| 1.107.942,88| 1.327.847,76| 1.436.954,68| 1.535.491,30) 1.646.281,52) 1.760.392,71] 1.882.840,00  2.005.290,07| 2.131.909,63|  2.262.698,70) 2.401.823,97)  -84,2%
A13.3 Outra divida a terairos nio financeira 2.834781,55|  3.034.291,01 1.085.316,00| 334.105,20| 365.209,70) 354.657,45| 359.933,58| 357.295,51 358.614,54| 357.955,03| 358.284,79) 358.119,91] 358.202,35| 358.161,13| 358.181,74f 358.171,43 -87,4%|
A14. Prazo médio de pagamento (n.” dias) 23] 22] 31 40| 47} 45} 47| 47] 50) 51 53| 53|

la) Induir os montantes jd realizados no 2° semestre do ano e os estimados até ao final do mesmo.

b) A desagregar pelo niimero de anos previsto para o empréstimo.

|©) Corresponde a conta 2312 (incluindo designadamente os empréstimos do IHRU/INH)
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Anexo 9 — QUADRO II: MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO
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Municipio de Torres Novas

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO II: MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

Municipio: Torres Novas Data: 23-11-2015
(euros)
Quanificag o do impacte financeiro previsto resulnte da aplicagdo da medida
(ndave agao 20 1k
Data inicio m
prevista paa | Valores 2012 2013 201 2015 2016 2017 2018 2010 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Descrigio das medidas os efeitos da. 2P
spleagto da P esolimp e sorimp) e sorimp) Pesolimp) Pesolimp| Pesorimp) e sorimp) e sorimp) Pesolimp) Pesolimp| Pesolimp| P esolimp P esolimp P esolimp Pesoim] 1oiz012-2026
o vaorano |25 02| vaiprano 2 %] vapran  [ants] varane  [2enes  varane 2ol varane (22 0%|  varane  [2e 053] varane (22 nes] varane  [2e 093] vaorane [ ne2| vawrane |22 185 vaicano  [25%083) varana |2t 085 varana [actenas| yagrane facte nes
2011 2011 201109 20119 20119 201109 201100 201109 201109 2011 20110 2011 (%) 201109 201109 2011
.1 Aumento da reccita
agio mas taxas misimas do IM1 0:0:208 amisnoo|  azmeoios]  wew|  aemamnog | e 45835 2] acer2s062|  ww] samesaa|  sev] amorsze| s amorsee|  moW|  aswomsa B 430752 moe|  amoross]  mow|  asworsas]  mow|  asoorses]  mow|  asoorsos]  mw|  asom 2 63.282.26097]
acio ma taxa miimma da derrama or01208 787.63.42] 6346007 729 89 on 6055056 84 eapasad o) 83805352 o] 65530678 6] 6102045 84y o856 9| 675.225.01) 681977 omi|  oesrorol]  sew|  essessol]  ew wzonss| e  ovessa] oo 7m7ess B2 0021892.5|
acio mas tasas miimas da partcpacio o 1RS nos temmos da Le das Finangs Locis | 0101208 8352280 7500100 s wue2so00| 7 1u625000( 7 146,250 B7od 1we2s000] 7| we2s000 7 ue2so00| 7 1ue25000f 137 146,250, B 16250, wrw|  iwezs000  mme|  awezsoo0]  mmel  amezs000]  mae|  amezsooof  maw|  1we2s0. B 592250100
dos pregos cbrados pelo 0101208 2386.26689) 1e030n90f 67 18v99672 769 159700623 o4 1952:536.79) 20857600 88| 2mwansg oy 276462 8% 22228 9| 2m7uey v 2mona  sow|  2w7ass) e 2mazsoes]  ew  2wo7oay| o[ 2peasoce  eow|  2maoe 8] 089586
o Orimizaci lizagio das taxas cobrad or01208 asLa7064] ssmones| 7| Bt T aonz  em 26173447 20au800] 63 20598520 60 monios| o 2028 6 20752 o4 2016006 6 201680 e 2zonze|  eou|  osmse| |  omomzg  ew|  2saase] 4.469.559.0|
- Aperteis dorp a a a
bran d municpais, ber d or01208 464,39 arT| o nopizso ss7s8a0 85 76800 8554 7080400 m2%) 8106720 7% sizo56| 75| siz0856 T 8128 75 81208 5% s129856( 75| BECE: BEr BECE: BET BECE: IET 81298 o 117378480
o d de excancio fisal
5. Venda de pasimanio 0101208 2020] wsos07 ooy oo oy wecsmos| 6o P 0300 24 o721 1y sz 1y a6 oz 2uss] o 205123 By vz o sy e By 2084631 B PR 205004
9. Outeas medidas com impace no aumento da reacita 00|
dciminarcads i mma lnha 00|
Total Aumento de reccita (B.1) 784988233 680012 s 752082314 0.9 7.962.683,p5 o1 860664047 |10 smsro2 1] 5.696.369 b1 1 sew.70]67 0 sosesd 11  sessinds  1ho se47.23fos 10 seseaml 110 8664928, 1o s674.04318 10 s68315p20 11] 86921968h 11 126.680.030[60
B.2 Redugio da despesa 00|
10. passosl 0101208 Bremoss|  ermeezs| 7y 83516796 o5 7oureaos oo 7580657 s soosom|  oow) Tosaasadr  ony 7suua T ooy 770530693 seu]  7eesoersd]  aew]  7eeraen; ome| Teoasorzs| e vemsazd  emd|  vemszras  em  veaesorag  eme|  remszrz e -15.451462,07)
i oo 2 0101208 sanene| prmouar| 70w 7aseanrs sy Dxs40370]  6m  -me0azss oo  BUsceres v sexsie 0oy Booswes B neazeass 77N -1B204806 sl -mewaaod  sow| -weaseraso|  osw| mesaooss] o mmassear] oW messwrs| wew| meoscsiod e 204 02141189)
scrigos aorentes ¢ e aptl
12 e oror208 sssma 57 onsna  wry nosso| 2 ansoos 7o 522148 o8%) -awoes0d 12y soazmo0  am so228100 ey ssamiel  een soassad  smel  soe7ses2|  eme]  conecooe|  ame|  sosoares|  sm  sas0e70]  sew| o3z 22 -7.577.268,70)
 apia
1 tad i 0101208 96437108 18303 pRY 10030539 5% emastar e ome ™ aaso000 4% ses0000 64| azso000f 5% 33,5000 EY 28500 o 28500, | 2s000 o ms0000f 3% ms0000f 3% mso000f 3 28500, EZ -3.241364.95|
14, Outras medidas aom impact na redugio da despesa 00|
dciminarcads i mma lnha 00|
Toral Poupanga gerada pela redugio da despesa (B.2) -25.764.752,3) -18.260.473p1 78| -17.720.30655  o0.6b  -19.560.836 oft6 -20.694.508.96 80p -26.847.179.8] 1ds  2aasaozfer  ofos 08 20065573  ofs 2152672576 84 21@as)  08] 22849.438]4  0fo 2284902100 89 -20.850,7. 09f 2388291944  ops 2485142810 9  0.281507,6
B3 Outras medidas 00|
15, Informaio ferente  xvnais conarios pilicos gue se cncontem a decoer ) 00|
. l;fmmm?oﬁ‘ s o e | ovp 20 000 000 94.5450 115700,7] 60000 00| 000) 000 000 00| 000 000 000 X -1291562.2|
iniicativn imactefinancair pars o micpio
17, Outras mdidas b) 0.00|
dciminarcads i mma lnha 00|
P 0.00 0.0 -04.545.0f 11s7.017 17Dt “60.000)00 afo 0.0 0.0 0.0 o, 0.do odo 0 oloo oloo 00 1201220
Total impacte esperado (B.1+B.2+B.3) 170148700 1144755318 64% -10.294.02¢48 |57 2.735.169.3 offt -11478sspe  ofes -17.683.60456 9p.o -15.787.824.4 3 128670593 0|tz 11433.50p,95 0,64 -12.885.614, 2 13204501084 of74 -1410066F 079 msacesde  ofo -14676.377[s6 |82 152892 0.8 16150226 45 0 -204.903.034 23
) A desagregar pelo nimero de anos previsto par o empréstimo.
b) Indiagio do tipo de impade que pode ter: dicar com indicaraom sinal negati,

9 Exemplo aumento da recita resulante da eavaliagio de imoveis
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Municipio de Torres Novas

Anexo 10 — QUADRO IlI: EVOLUCAO PREVISIONAL DA RECE ITA E DA DESPESA
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Municipio de Torres Novas

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)
QUADRO III: EVOLU(;AO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Municipio: Torres Novas Deata: 23-11-2015

(euros)
Valores Apurados Valores Estimados
Variagdo 2011-2026
Descrigao
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021] 2022 3202 2024 2025 2026
% Absoluta

Receitas correntes 21206.977,23|  17.766.711,18|  19.582171,98| 21.708.846,69| 2111251362 2259132253  21792213,11|  21.360.379,12  21.008310,03| 21.063.721,74|  21.12011620|  21.198.503,04| 21277.67557| 2135763891 21438.401,88| 2151997248|  -5,5% 312.995,25|
Impostos directos 562134351 509139298  5.464.956,50|  7.405.098,80|  6.488.656,48|  7.461.116,09|  6.619.589,32|  6.143.027,57|  5.754301,83| 576098722  5.767.73947|  5.774.55925|  5.781447,22|  5.788.404,07| 579543049 580252717  254% 181.183,66
Vit 3181312,00  3239.691,06|  3.644.335,02|  4.12231896]  4.513.356,50|  4.667.260,62| 438852330 430075283  4.300.752,83]  4.300.752,83| 430075283 430075283  4300.752,83|  4.300.752,83)  4.300.752,83| 430075283  289% 1.119.440,83
IMT 1.071.499,03 615.894,03 49143448 1.844.859,28 586.10821|  1.186.034,85 790.689,90 395.344,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o00[  138% -1.071.499,03|
Derrama 787.163,42 563.460,07 481.386,88 660.559,56 62184549 838.053,62, 655.366,78 661.920,45 668.539,65 75.225,05) 681.977,30 688.797,07 695.685,04 702.641,89 709.668,31 716765000 11,5% -70.398,42)
Outros 581.369,06, 672.347,82 847.800,12 777.361,00 767.346,28 769.767,00 785.009,34 785.009,34 785.009,34 785.000,34 785.009,34 785.009,34 785.009,34 785.009,34 785.000,34 785.009,34| 85013976,2% 203.640,28
Impostos indirectos 727.226,59 488.591,56 429.391,95 457.429,75 44407336 471.213,00 47524084 479.782,65 481211,47 482.654,58 484.112,13 485.584,24 487.071,08 488.572,79 490.089,52 40162141 543% 235.605,18|
Taxas, multas ¢ outras penalidades 497.890,00 386.644,62 439.854,48 389.830,12| 338.535,22 364.042,00 368.052,58 371148,50 371.583,97) 372.023,80 372.468,02 372.916,69) 373.369,84 373.827,52 374.289,78 37475667 -11,8% -123.133,33
Taxas 451.470,64 338.910,85 369.010,98 304.071,72 261.734,42 284.148,00 286.985,29 289.849,94 290.285,41 20072524 291.169,46 291.618,13 292.071,28 292.528,96 292.991,22 20345811 -13,5% -158.012,53
Multas 46.419,36) 47.733,77) 70.843,50) 85.758,40) 76.800,80) 79.894,00 81.067,29 81.298,56 81.298,56 81.298,56 81.298,56 81.298,56 81.298,56 81.298,56 81.298,56 81.29856|  47% 34.879,20)
Rendimentos da propriedade 1.161.385,16]  1.182152,12|  1.198320,15| 149503413  1.230.14726|  1.209.80400]  1.21220004| 120149848  1.190.339.94[  1.190.339.94|  1.190.33994|  1190339,04| 119033994  1.190.339.94]  1.190.33994|  1.190.33994|  81,6% 28.954,78]
Transferéndias wrrentes 8.994.168,14|  8.22055528| 974074025 10.045.84322 1027562362 10.730.349,00] 10.759.05898| 10.805.407,43| 10.849.890,77| 10.895.25190| 10.941.49528| 11.009.630,43| 11.078.446,93| 11.147.951,60( 11.218.15132| 11.280.053,03| -20,1% 2.294.884,89)
Venda de bens ¢ servigos correntes 3858.04028|  1.603.041,90|  1817.996,72|  1537.08623|  1952535,79| 210857600 211031158  211176462|  2113232,18| 211471443 211621149  2117.723,53| 211925068  2120793,11) 212235096  2.123.924.39|  47,6% -1.734.115,89
Venda de bens 1.482.342,39 56.240,69 3.532,36 8.628,63 27.323,12| 19.821,00 19.821,00 19.821,00 19.821,00 19.821,00 19.821,00 19.821,00 19.821,00 19.821,00 19.821,00 19.821,000  -993% 1.462.521,39)
Servigos 228747184 1495790,69|  1767.137,59|  1.481.831,13]  1.879.659,58|  1.998.952,00|  2.000319.85|  2.001.772,89|  2.003.24045| 200472270  2.006219,76|  2.007.731,80| 200925895  2.010.801,38| 201235023  2.013.932,66| -14,7% 273.539,18|
Rendas 88.226,05 51.010,52 47.326,77 46.626,47) 45.553,00) 89.803,00 90.170,73) 90.170,73 90.170,73) 90.170,73) 90.170,73 90.170,73) 90.170,73 90.170,73) 90.170,73) 90.170,73|  -32,3% 1.944,68
Outras reccitas @rrentes 346.923,55 79433272 490.911,93 378.524,44 382.941,89 246.132,44 247.749,87 247.749,87 247.749,87 247.749,87 247.749,87 247.749,87 247.749,87 247.749,87 247.749,87 24774987 67,0% 99.173,68
Receitas de capital 8339.570,06| 831690038 13.647.160,07|  4.264.75959| 518027568  5.806.710,02  7.795240,03| 435542231  2.446.836,04| 291230423|  2717.82417 312527571  3.3170545|  3.338.88437)  3.546.043,92|  3.953.107,55 -77,7% -4.386.462,51
Venda de bens de investimento 162.022,01 145.080,77, 0,00 106.638,98 3412347 39.388,00 27.865,27) 27.865,27 31.706,18 29.145,57 29.572,34] 30.141,36, 29.619,76 29.777,82| 29.846,31 20.747,96)  -100,0% -132.274,05|
Tetrenos 152.133,61 84.600,00 0,00 0,00 16.342,53 19.694,00 13.932,63 13.932,63 15.853,09 1457278 14.786,17 15.070,68 14.809,88 14.888,91 14.923,16 1487398  -100,0% -137.259,63|
Habitagoes 9.840,00) 60.480,77) 0,00 0,00 6.910,56, -100,0% -9.840,00)
Edifidos 0,00 0,00 106.638,98 10.870,38 19.694,00 13.932,63 13.932,63 15.853,09 1457278 14.786,17 15.070,68 14.809,88 14.888,91 14.923,16 14.873,98 14.873,98
Outros bens de investimento 48,40) 0,00 0,00 0,00 -100,0% 48,40)
Transferéncias de capital 7.699479,11|  8.064.05738|  239428808| 207515689  5136.94154| 515182036  7.767.37476|  4327.557,04|  241512986]  2.883248,66|  2.688.251,83|  3.095.13435|  3.10208569| 330910655 351619761 392335959 -76,0% -3.776.119,52|
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 302626652 3.644.234,56|  1335.035,00 671.164,23 654.848,00 654.848,00 661.396,48 668.010,44 674.690,55 681.437,45 688.251,83 695.134,35 702.085,69 709.106,55 716.197,61 72335959 -57,2% -2.302.906,93
2;::"]‘22‘: :z)";l“r:‘”"a m projectos - 467321259 4.419.822.82|  1.059.253,08|  1.403.992,66|  4.482.003,54|  4.496.97236|  7.105.97828|  3.659.546,60|  1.740.43931]  2201.81121]  2.000.000,00]  2.400.000,00]  2.400.00000]  2.600.000,00]  2.800.000,00]  3.200.000,00]  -88,2% 1.473.212,59
Ativos financciros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos financiros 465.804,77 107.30931)  11.226.071,34|  2.021.554,63 600.000,00 -100,0% -465.804,77
Outras receitas de capital 12.264,17 452,92) 26.800,65 61.409,0) 0,0% -12.264,17)
Rep. nio abatidas nos pagamentos 300,00 10.41439 648.308,68 815,43 18.210,67 15.502,56, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000[  -100,0% -300,00
Total receita|  29.546.847,29|  26.094.02595|  33.877.640,73| 2597442171 2630178930 28.398.03345| 20.587.453,13| 25.715.80143| 23.455.146,07| 2397611598 23.837.94036| 24.323.779,65| 2440938101 24.69652327| 2498444580 25.473.08003| -25,9% -4.073.767,26
Reccitas correntes|  21206.977.23|  17.76671,18|  19.582.171,98|  21.708.846,69|  21.112.513,62| 2259132253 2179221311  21.360379,12|  21.008310,03| 21.063.721,74| 2112011620 21.198.503,94| 21277.675,57| 21357.63891) 2143840188 21519.97248|  -55% 312.995,25|
Receitas de capital| 833957006 831690038 13.647.160,07|  4.264.75959| 518027568  5.806.710,92  7.795240,03| 435542231  2.446.836,04| 291230423|  2717.82417| 312527571  3.13170545|  3.338.88437)  3.546.043,92|  3.953.107,55| -77,7% -4.386.462,51
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Municipio de Torres Novas

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)
QUADRO III: EVOLUCAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA
Municipio: Torres Novas Data: 23-11-2015
(curos)
Valores Apurados Valores Estimados
Variagdo 2011-2026
Descrigio
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021] 2022 3202 2024 2025 2026
Y% Abs oluta
Despesas correntes 17.714.617,40) 16.308.129,52| 25.395.704,60) 18.111.928,41| 15.210.967,73| 18.689.568,83| 17.014.509,60| 16.819.887,34 16.205.552,62| 16.145.404,97| 16.052.717,19) 16.028.336,35) 16.005.656,11 15.986.880,88| 16.035.587,55 16.040.407,13 -12,1% -1.674.210,27|
Despesas com o pessoal 8.756.120,55| 7.381.769,44 8.521.561,11] 7.847.634,98| 7.580.657,99) 8.029.370,70 7.958.454,47| 7.844.148,77| 7.705.396,93| 7.668.967,52| 7.627.397,36| 7.624.527,23 7.624.527,23] 7.624.527,23| 7.624.527,23] 7.624.527,23] 2,2% -1.131.593,32)
Remuneraghes certas ¢ permanentes 705791550 599890754 610436554 58903062 591543221 626097000 618164753 6.092.89948]  5985.17145]  5985.17145| 598517145 5.985.17145]  5.965.07145|  5985.171,45  5985.17145|  5985.17145]  2,2% 1.102:742,09
Abonos variaveis ou eventuais 22489563 65.149,81 146.991,11 12519444 13344426 6539325 95.416,50 9404407 92.378,0 50.421,7 55.189,59) 5551923 5531925 5551925 5531925 5551925 20% £139.574,38)
Segurane sodal 144331342]  131471200]  227020446]  182040092] 153178152  1703.00742]  resizooso| 165720522 162784743 159337451 1ssa0ses2| 155403652  1ssa0ses2|  1ssa0ses2|  1ssa0sesz]  1ssansese| s 110.723,10)
Aquisigio de bens e servigos 6.558.198,74]  6.615540,99] 1297832092  7.390.384,66] 6114.821,35|  8.302067,41]  7.528.433,38]  7.638.827,37]  7.269296,98]  7.300.85691]  7.351.505,34]  7.402.66025] 7.454.326;70]  7.506.500,83]  7.559.214,78]  7.612.44679 2% 1.054.248,05|
Aquisigio de bens 192573877 1.086275,10] 210195063 144391413] 109395051 1389.526,03]  1.443.070,19] 149261156 1435119, 141669014 1416.849,00] 141700057 14177068 141733542 141750079] 141700781 268% ~506.070,96]
Aquisigio de servigns 463445997 5529026589 1087637029] 594647053 502084084 corz2m 8| ossscz19]  erdszisst 559416678 593405628 5985.650.68] 605715502 osoamaa|  eaaizines]  e1oamser|  7a% 1.560.319,00
|Juros e outros encargos 720.173,95| 590.268,30) 879.511,01] 927.590,34] 645.846,84 637.914,50 581.101,71f 533.197,31 441.144,81 358.716,64 288.799,09) 215.980,46 141.479,22 70.364,77| 34.208,83] 17.637,19) -100,0% -702.536,76)
Resultantes do PABL 0.00 0,00 3141085 17859188 196.849,81 155.027,67| 14441659 130.529,95 1624356 10242692 55.070,17] 73.983,57) 59.596,95| 459261 31.723,79 17.657,19 17.657,19)
Resultantes de endividamento de aurto praso 0,00 0,00
Transferéndas corrent 471.124,06 268.548,71| 1.016.792,81] 684.237,73 398.680,04) 551.857,15 607.088,04| 473.281,90 473.281,90| 505.431,90 473.583,40| 473.736,42| 473.890,96 474.047,05) 506.204,70) 474.363,93| -97,1% 3.239,87|
Empresas pablicas munidpais ¢ intemunicipais 812300 10.482,00 2012,00 654000 5.450,0) 6.540,00 654000 6,540,00 6.540,00) 6.540,00) 6.540,00) 6.540,00) 6.540,00) 6.540,00) 6.540,00) 654000  -100,0% -1.583,00
Freguesias 20749478 w39 62277001 13990767 10575876 19325064 22625064 15704100 ts7oai00] 21904190 18704190 18704190 15704100 5704100 21004190 18704100 934% 20.452,8
Assodagoes de munidpios 51.541,79) 77.93273) 000 15198664 51,6209 2500000 107.097,40) 12.500,00) 12.500,00) 1250000 12.500,00) 12.50000) 12.500,00) 12.500,0) 1250000 1250000 -100,0% ~69.041,79]
Instituighes sem fins lacrativos 149.771,51 11580727 38814085 36322651 710281 26861850 mizooo]  zaizoooo|  2eizoom|  zeizooe|  zziaoood] 2] ziseooo]  zaizeooo]  22rzeoeo]  22iz0000] oo 71.928,49)
Familias 13.157,03) 9.337,10] 3.820,00] 1.380,00) 7.755,74) 10.500,00) 10.500,00) 10.500,00) 10.500,00) 10.500,00] 10.500,00) 10.500,00) 10.500,00) 10.500,00) 10.500,00] 10.500,00  -100,0% 2.657,05|
Outras 11.035,93 10.616.42 49,95 20197,11 26.991,80) 4694800 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.150,00) 35.301,50 3545452 35.609,06 35.922,80) 3608203 -100,0% 25.046,10
Subsidios 964.371,08| 1.168.313,33| 1.010.305,39) 628.257,42) 62.988,81| 34.500,00 56.500,00 47.500,00 33.500,00 28.500,00] 28.500,00 28.500,00| 28.500,00] 28.500,00] 28.500,00 -95,1% -935.871,08
Empresas publicas municipais e intemmunidpais 920.40694]  1.153.718,93] 959.617,55 497.667,03) 94,9% -929.406,94)
Fam lias 5496414 14.594,40 S0687.54 13059039 57.029,61 30.000,00 52.000,00 43.000,00) 29.000,00 24.000,00) 24.000,00) 2400000 24.000,00) 24.000,00 24.000,00) 2400000 100,0% £10.964,14]
Gutros 0.00] 0,00 0.00] 0,00) 5.959,20] 450000 450000 500,00 4.500,0) 500,00 450000 4.500,0) 500,00 450000 500,00 450000 4.500,00
Outras despesas correntes 24062902 2msess7s|  ow21336) 63382328 a0mov270|  tasssmor| 25203200 2293200 zseoszo0] | zsaoszoo|  as2oszo0|  2s205200] 25205200 2s203200]  2szeszo0|  2saeszoo|  120% 38.302,9%)
Despesas de capital 11.416.006,43| 9.556.966,61 8.349.593,39 6.329.879,92) 10.539.751,85 12.967.875,99| 11.446.640,81| 8.610.821,37| 6.923.804,93| 7.785.941,37| 7.890.260,70| 8.702.660,32] 8.643.648,28) 8.784.161,00| 8.769.776,97| 9.596.974,70 -44,8% -1.819.031,73
Aquisigio de bens de capital 8.865414,86|  7.040.72426]  5285.990,95|  2945.019,04]  6.494.437,33]  9.876.02023|  8304.718,08]  5.454.00326] 4.555.007,95| 599396943 6341.837,72]  7.291.014,25] 7239.682,11|  7.687.836,64] 813547273  o.0s258516] -289% 217.170,30)
Investimentos 6.571.799,67| 4.671.232,85| 3.867.156,17| 2.106.503,00 5.868.199,71} 9.876.020,23] 8.304.718,08| 5.454.003,26 4.555.097,95 5.993.969,43| 6.341.837,72] 7.291.014,25 7.239.682,11| 7.687.836,64| 8.135.472,73 9.082.585,16| -34,6% 2.510.785,49]
Terenos 65.000,50) 4.999,50) 7043157 0.00 000 987602023 2s0471808]  1ass00320] 155509795 199396943 1aatssnze|  129to1azs|  12mvcsaii|  tasnssess] 113547273 Los2sssie]  -1000% 1.017.584,66)
Habitagoes 22.747,20 99.949,96] 34.685,54] 55,03 15.000,00 0,00 5.500.000,00 4.000.000,00 3.000.000,00] 4.000.000,00 5.000.000,00]  6.000.000,00) 6.000.000,00 6.500.000,00] 7.000.000,00 8.000.000,00] -100,0% 7.977.252,80)
Edifidos 550035237  3.968.657,08] 299375877  171594162]  5.026.982.73) 0,00} 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00} 0,00) 0,00) 0,00] o0  -s1,8% -5.500.352,37]
Construgpes divers 97.810,50) 241171 5.252.72 o7es00| 1855321 0,00) 0,00 0,00 0.00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00] 000 29160% ~97.810,50)
Outros 588,10 535.20400] 75999757 29673775 640.68485 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 000 s0,5% 885.899,10}
Loagio financira 105.147,76| 65.695,79) 0,00) 0,00} 0,00) 0,00} 0,00) 0,00} 0,00} 0,00) 0,00} 0,00} 0,00} 0,00) 0,00) 000 -100,0% -105.147,76]
Bens de dominio puiblic 2.188.467,43]  2303.79562]  1.418.834,78] 838.516,04] 626.237,62] 0,00} 0,00) 0,00} 0,00} 0,00) 0,00) 0,00} 0,00) 0,00) 0,00) oo0]  86% 2.188.467,43|
Transferéndas de capital 149.523,10| 78.891,22 333.549,26 65.302,24| 42.919,44] 53.364,31 29.000,00| 29.000,00 29.000,00) 29.000,00] 29.000,00 29.000,00| 29.000,00 29.000,00) 29.000,00 29.000,00 -100,0% -120.523,10)
Empresas publicas municipais e intemmunidpais 297431 32328,02] 8.154,16] -100,0% 2.974,31
Fregue: 15.993,27] 800,00] 5.661,04] 1.478,34 42.919,44] 39.208,75) 20.000,00) 20,000,00) 20.000,00) 20,000,00) 20.000,00) 20.000,00) 20,000,00) 20.000,00) 20,000,00) 20.000,00[  -100,0% 4.006,73]
Assodagoes de munidpios 2236260 975418 0.00 £100,0% 22.362,60
Instituighes sem fins lacrativos 415500 340995]  149.921,52] 19313, 0,00 10.000,00) 5.000,0) 5.00000) 5.000,0) 5.000,0) 500000 5.000,0) 5.00000) 5.000,0) 5.000,0) S00000 100,0% 36.343,00)
Familias 66.849,92] 14.621,27] 135.854,50] 6.356,30] -100,0% ~66.849,92}
Outeas 0.00] 0,00) 0.00] 155,59 5.000,0) 4.000,00) .000,0) 4.000,00) 4.000,00) 5.000,0) 4.000,00) .000,0) 4.000,00) 4.000,00) 4.000,00)
Adtivos financeiros 0,00} 0,00} 144.892,89) 144.892,89) 144.892,89| 144.892,89) 144.892,89| 144.892,89) 144.892,89) 0,00] 0,00) 0,00) 0,00) 0,00) 0,00]
Passivos financeiros 2.401.068,47| 2.437.351,13 2.730.053,18 3.319.558,64 3.857.502,19] 2.893.598,56) 2.968.029,84| 2.982.925,22| 2.194.814,09) 1.618.079,05 1.374.530,09 1.382.646,08| 1.374.966,17| 1.067.324,36| 605.304,24 485.389,54| -100,0% -1.915.678,93
Resultantes do PABL 000 24475873 assseosa|  assowosd|  assswosd|  assoe9sd|  assaeosd|  assososd|  assoosd|  dassomosd|  assowosd|  assawosd| 48508954 48538954 485.589,54
:(,:M,‘:-‘.(,\,k ouo endividamento demédio ¢ 240106847 2437.351,13] 256016684 307479901 337211265 240820902] 248264030  2497.53568| 170942455 113268951 889.140,55] 897.256,54 889.576,63 581.934,82 119.914,70 000]  -100,0% 2.401.068,47]
Resultantes de endividamento de qurto praso 169.886,54 0,00 0,00
(Outeas despe 0,00 0.00 0,00
‘Total despesal| 29.130.623,83] 25.865.096,13| 33.745.297,99 24.441.808,33 25.750.719,58| 31.657.444,81 28.461.150,41 25.430.708,71] 23.129.357,56 23.931.346,35| 23.942.977,89| 24.730.996,67| 24.649.304,38 24.771.041,87| 24.805.364,51 25.637.381,83] -24,9% -3.493.242,00}
Despesa corrente| 17.714.617,40) 16.308.129,52| 25.395.704,60) 18.111.928,41| 15.210.967,73 18.689.568,83 | 17.014.509,60 16.819.887,34) 16.205.552,62| 16.145.404,97| 16.052.717,19) 16.028.336,35) 16.005.656,11 15.986.880,88| 16.035.587,55 16.040.407,13 -12,1% -1.674.210,27
Despesa de capital| 11.416.006,43| 9.556.966,61 8.349.593,39 6.329.879,92) 10.539.751,85 12.967.875,99| 11.446.640,81| 8.610.821,37| 6.923.804,93) 7.785.941,37| 7.890.260,70| 8.702.660,32] 8.643.648,28) 8.784.161,00 8.769.776,97| 9.596.974,70 -44,8% -1.819.031,73
Saldo (Receita - Dcspcsa) 416.223,46| 228.929,82] 132.342,74| 1.532.613,38)| 551.069,72| -3.259.411,36 1.126.30: 85.09: 325.788,52] 44.769,63| -105.037,53 -407.217,02| -239.923,37| -74.518,60)| 179.081,29| -164.301,80 -91,4% -580.525,26)
a) Induir os montantes j realizados no 2° semestre do ano e os estimados até a0 final do mesmo,
b) A desagregar pelo nimero de anos previsto para o empréstimo
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Municipio de Torres Novas

Anexo 11 - QUADRO IV: MAPA PREVISIONAL DA EVOLUCAO DIiVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO E DO SERVICO DA DIiVIDA
DE EMLP
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PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO IV: MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO E DO SERVIGO DA DiVIDA DE EMLP

(DIVIDA EM 31 DE DEZEMBRO)

Municipio de Torres

Novas

Municipio: Torres Novas Data: 2112015
(curos)
MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DiVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO
Descriio 2011 212 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
[Divida de Curto prazo
Limpréstimos de CP 0] o
Eimpréstimos de MLP - Valor esigivel a CP 2.420.37709] 2578.37292] 20260830} 3.004.847,0) 2:893.598,56] 5.060.250,83 5.078.162.2] 2.203.107,79] 1.719.527,50 1.479.230,08 1444.590,31 1.974.966,7] 1.067.324,30 605,304, 21] 485.389.54) 477.433,70]
Outna 15.670.489,12) 16.551304,90 4.077.315,00 858.874,20] 1.170.184,45) 1462.600,33 168778134 1.794.250,19 1.894.105,84 200423655 2.118.677,50) 224095991 2363.492,42] 2.490.070,76) 2.620.880,44) 2759.995,40]
Forneaedores c/c 792.747,32] 59542762 23003730 528321.9) 66668971 71.251.29 534.908,17 895.485.64] 956.326,11 1017.588,65 1079, 1.141.396,85] 1.203.951,1) 126694459 1.330.381,69
Forneaedores deimobilizado /. 3.996.575,5) 4562.757,69) 6016260} 132.332,0 276.652.83) 441.253.17] 556.596.49 0204651 640.005,66] 8995541 74280404 863.893,19] 927.958,5(] 99575411 L071.442,%]
Estado e Outros Entes Pibliaos 135.107,94] 000} 101727, 59.518,01] 50.622,5() 7007023 75.346,34 7270831 7402734 73.367.89 73,6975 73.615,15) 735739 73.594,54 73.584,23
Clientes, antibuintes e utentes 000) 000) 000} 00| 000 [ [ 0.0} 000) [ 00| 000) 000) 0.0 00| 0,01
Administragio autirquicy 2030095 303.861.23 110.065,0) 00| [ 0.0} 0.0] 0.0} 0] 0.0} 00| 0] 00) 0.0 0.0} 0.0]
Outros aedores 272575437 260927727 8735210 274587,20] 284.587,20) 284.587.20} 284.587.20] 264.587,20) 28458720 284.587.20} 284587,20] 28458720) 28458720) 264.587,20) 28458720} 28458720
Subtotal Curto prazo) 090.566,21 9 6.103.398,00) 3.863.720,20) 4.063.785,01] 45228511 4.765.943,61 4.087.357,95| 361363340 5.483.466,63) 3,563,267, 4.215.926,05] 343051675 5.095.375,0) 5.106.269,98] 3.257.429,0)
Divida de Médio e longo prazo
14828 818,31 21.600460.0) 2160046001 17.054.008,64 1445286109 11.512835.02] 11.747.807.98 6.987.061,51 5,550,520, 393752607 1.942.6198] 7163 4743414 0.0]
No imbito do PAEL 000] 47568180 6310.064,44 58206749 5.330.285,34 4368.506.30] 5397727, 2912.33768] 2426918, 1941.538,6) 1.456.169,06 970.779,52] 485.3%9.91] 0.44) 0.0]
Outros ampristimos de médio/ longo prazo. 1731685596) 1482851851 16843.642,0) 15200395,54] 11.229.333,70) 5.350.080,7 407472383 1.995.967,47 486.49292] 250509211 5.080.481,63 43371 0.0]
Outr 1.912.493.4 1064, 2567270 0,.00] 0] 0.0} 0.0) 0.00] 0.00) 0.0) 0.0 0.0} 0.00]
Forneaedores c/c 730.3083] 779.210,54] 00} 0] 0.0} 0.0] 0.0} 00] 0.0} 0.00] 00} 00} 0.0 0.0} 0.0]
Fomeaedores de imobilizado o/ 117318545 256.7270) 0] 0] 0.0} 0] 0.0} 000) 0.0} 00| 000) 0.0) 0,00 0,01 0,01
Estado e Outros Entes Pibliaos 000) 000) 000} 00| 000 [ 00| 0.0} 000) [ 00| 000) 000) 0.0 00| 0,01
Clientes, antrbuines ¢ utentes 0.00) 0.00) 000) 00| 0] 0.0} 0.0] 0.0} 0.00) 0.0} 00| 0.00) 0.00) 0.0 0.0} 0.0]
Administragio autirquicy 00] 00} [ 0.00] 0] 0.0} 0.0] 0.0} 0.0] 0.0} 0.0] 00} 00 0.0 0.0} 0.0]
Outros aedores 0.00) 0.0) 000} 0] 7249070] 580.014,11 435.121.22] 290.228,3] 145.335,04 42 00| 000) 0.00) 0.01] 0.0} 0.0]
Subtotal Médio ¢ longo prazo 19.229.349,4 15.893.146,02] 21.857.187,00) 1151283502 11.747.5807,95] 6.987.061,51 5.550.520.26 3.937.526,07| 1942661,98 3.565.871,63] 3.565.871,63] 47743414 0.00)
Total da divida| 37.320.215,65) 3502282384 27.960.585,00) 25.464.181,20 21117.791,68 1897574227 1627877863 15.835.165,9 10.600.69491 9.033.986,89| 750079387 6.158.588,06 699668841 6.661.246,63 3.583.704,12) 3237.429,10
Divida referente 2 operaghcs de tesourari ¢, sc refltidas
pattimonialmente, a aughes ¢ garantiss prestadas por 40|
Total da divida de natureza orgamental 37.320215,65| 3502282384 27.960.585,00) 25.464.181,20 21117.791,64 1897574227 1627877863 15.835.165,9 10.600.69491 9.033.986,89] 750079387 6158.588,06 699668841 6.661.246,63 3.583.704,12 323742910
4) Induir os montantes i realizados no 2" semestre do ano ¢ os estimados aé ao final do mesmo.
b) A desagregar pelo nimero de anos previsto para o anpiéstimo do PAEL, am termos idéntians 208 que constam para 0s an0s previstos no mapa
MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DO SERVICO DA DiVIDA DE EMLP
2011 202 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Descrigio
Juros Juros Jurs Juros Juros Juros Juros Juros Juros Juros Juros Juros Juros Juros Juros Juros
[SERVICO DA DIVIDA EMLP
No imbito do PAEL 0.0] 0.00) siatoss]  2wtsss] 17esorss]  assssose|  roeseosi]  assssosd] issozer]  assasose| rsaress|  assasosd] isoaonos|  assssosd] nieassse]  assasosd] 10242692 assasosd] ssoroar]  assasesd]  7aosss assonos  somonos]  assasose] asozene]  assanos 5] wsasosy| el
Outros ampréstimos de médio/longo prazo. 2.401.068.47) 243735103 50026830 256016684 sasaoons]  soramoon] 7asoosad] sam2iizes|  saseomos] 240820002 amsosess| 2amew0| aseessic]  240msises| w2serse] 170042655 n2av0iss|  nis2esosi| 2se2s072  ssorsnss| 20072892 sorzsese| 1a1oess]  ssosress|  siss2oal  ssios 2443861 119.914.70 248504 0.0) 00|
Total 240006847 72047395 243735113 s9026830]  2.560.16684] srosu0|  33ossses 9279034  3ssrsozts|  oassacs  2sossosse| erowso| 296smos ssuwonm| 20m90s22f sssaorz|  210amu00| asnaasm|  rewsorops| sssziees|  137ass0o 28879909  13s264608] 2is9sods|  13masesnn| wraroze| 1oemsaese] maeamr|  eossoazd]  sezosss|  assasosi|  1mesn)

a) Induir os montantes ji realizados no 2° semestre do ano € 0s estimados até 20 final do mesmo,

) A desagregar pelo nimero de anos previsto para o empréstimo do PA

m termos idéntians 208 que nstam pam os A0S previstos no mapa
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