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1. FUNDAMENTO, AMBITO, OBJECTIVOS E METODOLOGIA

O presente relatério consubstancia os resultados do trabalho relativo ao Acompanhamento da

Execugdo do Plano de Saneamento e Ajustamento Financeiro do Municipio de Torres Novas.

Desta forma o presente relatério reporta-se a uma quinta avaliagdo com referéncia a data de
30 de Setembro de 2014 em termos de acompanhamento, coordenacao e gestdo do Estudo e
respetiva execugdo do Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) e do Plano de Saneamento

Financeiro.

Neste relatério voltamos a evidenciar as condi¢des dos empréstimos e os pagamentos

efetuados ao abrigo dos mesmos.

Efetua-se também uma analise pratica da implementacdo das medidas previstas no Plano de
Saneamento Financeiro, com especial enfoque nos desvios ocorridos entre o previsto e

efetivamente realizado.

Confronta-se também o considerado no orcamento de 2014 com o previsto no plano para o
presente ano e o previsto em termos de grandes rubricas patrimoniais com o efetivamente

registado.

2. DESCRICAO DO EMPRESTIMO PAEL

Conforme referido nos relatérios de acompanhamentos anteriores, foi aprovado e efetuado o

empréstimo de PAEL com as seguintes condi¢bes em relacdo ao previsto:

Montante Contratual 6.795.454 € 6.795.454 €
Taxa delJuro 2,54% 2,45%
Spread 0,15% 0,15%
Primeira Data de Reembolso 01-06-2013 15-11-2013
Ultima Data de Reembolso 01-12-2026 15-05-2027

Prestacgdes Prestagdes
Modo de Reembolso Semestrais Semestrais
N.2 Anos 14 14
N.2 PrestacOes 28 28
Pagamento de Juros 01/06 e01/12 15/05 e 15/11
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A primeira tranche foi efetivamente recebida em 26/08/2013 com o valor de 4.756.818€. A
segunda tranche no valor de 2.038.636€ foi recebida a 30/12/2013 e contabilizada em Janeiro
de 2014.

3. DESCRIGAO DOS EMPRESTIMOS DE SANEAMENTO

Também conforme mencionado nos relatérios de acompanhamento anteriores, foram
efetuados os empréstimos de saneamento na Caixa Geral de Depdsitos e no Banco Portugués

de Investimento com as seguintes condigGes face as previstas:

CGD
Montante Contratual 5.000.000 € 5.000.000 €
Taxa de Juro 0,44% |Euribor 6 Meses
Spread 6,75% 6,25%
BPI
Montante Contratual 1.503.814 € 1.503.814 €
Taxa de Juro 0,44% |Euribor 6 Meses
Spread 6,75% 6,75%

4. PAGAMENTOS EFETUADOS
PAEL

No plano elaborado a previsdao de pagamentos por classe econdmica e patrimonial que

justificavam o empréstimo de PAEL era a seguinte:

Classe Patrimonial

221 . 261 262 267 268 Total
14.011 0 703.115 717.126
3.444.768 41.031 42.145 3.527.944
2.878 114.718 117.596
23.685 864.996 888.682
19.277 19.277
12122 11 12.133
136.764 1.170.761 11.940 1.319.465
9.465 16.155 167.611 193.231
3.629.682 1.227.946 14.011 0 1.923.814 6.795.454

2014,DAES,E,EX,12397




MARQUES DE ALMEIDA,
J. NUNES, V. SIMOES & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.

NIPC: 505 261 898 * Capital social: 50.000 € * SR.O.C.n°176

Apos o recebimento das duas tranches do empréstimo (a ultima tranche foi registada em

Janeiro de 2014) verifica-se que a totalidade do empréstimo concedido foi de 6.778.372¢€,

sendo a diferenga de 17.081€ relativa a estornos ndo aprovados.

O Municipio efetuou os pagamentos decorrentes do PAEL até Abril de 2014, estando apenas

por conciliar alguns itens relativos a situa¢des extraordinarias como a ndo apresentacdo de

certidao de ndo divida dos credores, o falecimento de alguns credores estando a aguardar-se a

habilitagdo de herdeiros, processos de penhora, etc.

Assim foram efetuados os seguintes pagamentos por classe econdmica e patrimonial:

Classe Patrimonial

221 261 262 268 Total
9.134 703.115 712.249
3.318.978 41.031 41.965 3.401.974
2.876 91.850 94.727
23.685 810.358 834.043
19.277 19.277
12.026 11 12.037
136.764 1.119.692 9.776 1.266.232
9.465 16.155 103.195 128.814
Total 3.503.795 1.176.877 9.134 1.779.547 6.469.354

Salienta-se que os pagamentos efetuados até Abril de 2014 sdo superiores as tranches

recebidas em 612.048€ devido a terem sido efetuados adiantamentos de pagamentos por

receitas préprias.

Deste montante adiantado, temos que 326.100€ serao de considerar pagamentos ao abrigo do

PAEL, uma vez que sdo o que resulta da diferenga entre o montante recebido e pago:

Classe Patrimonial
221 261 262 268 Total

0 0 4.876 0 4.876
125.790 0 0 180 125.970
1 0 0 22.868 22.869

0 0 0 54.639 54.639

0 0 0 0 0

96 0 0 0 96

0 51.069 0 2.164 53.233

0 0 0 64.416 64.416
125.888 51.069 4.876 144.267 326.100
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SANEAMENTO FINANCEIRO

No plano elaborado a previsdo de pagamentos por classe econémica e patrimonial que

justificavam os empréstimos de Saneamento era a seguinte:

Classe Patrimonial

221 228 261 262 264 268 Total
22.510 51.655 74.165
3.235.143 12.319 24722 25.819 3.298.003
213.300 213.300
16.336 970 128.529 145.835
57.254 190.861 22.217 270.332
588 90.000 8.705 99.293
72.189 2.163.547 2.235.736
111.220 55.928 167.148
3.324.256 70.543 2.389.489 22.510 190.861 506.155 6.503.814

Com a entrada dos valores dos empréstimos nas contas do Municipio, foram até 31-12-2013

efetuados os seguintes pagamentos:
Classe

Econémica| Empréstimo BPI |Empréstimo CGD Total
1 87.777 87.777
2 333.695 3.823.640| 4.157.335
3 114.765 114.765
109.582 109.582
5 104,237 104.237
06 99.486 99.486
07 1.136.241 595.257 1.731.498
69.443 69.443
Total 1.469.936 5.004.188| 6.474.124

Assim foi efetuada a totalidade dos pagamentos do Saneamento até 31-12-2013, sendo que

existiram retengdes no empréstimo do BPI e pagamentos por caixa de cerca de 56.000€.

5. ACOMPANHAMENTO MEDIDAS GERAIS

No Plano de Saneamento foram consideradas seis medidas gerais, cujos impactos, pela

transversalidade das medidas ndo sdo facilmente quantificaveis.

A saber,

4+ Implementac¢do do Orcamento de base zero;

<+ Reaprecia¢do das participagdes financeiras e associativismo em conformidade com

a Lei n.2 50/2012;
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+ Elaboragdo e Implementagdo do Plano de Eficiéncia Energética;

+ Revisdo da NCI, nomeadamente procedimentos de Contratacdo Publica e
Cobrangas;

4+ Reforco da contabilidade analitica;

+ Reducdo/racionalizacdo das despesas e dos auto-consumos;

Em termos de prazo de implementagao no plano considerou-se que as trés primeiras
medidas enunciadas seriam implementadas em 2013 e as restantes sem data

especifica de implementacao.

Conforme referido nos relatérios de acompanhamento anteriores todas as medidas, a
excecdao da implementagdo do Orgamento de base zero, foram implementadas em
2013. No entanto, temos informagdo que se encontram em fase de adogdo os
principios e regras subjacentes a elaboragdo de Orgamento de base zero e foram

aplicados quase na totalidade na elaboragdo do Or¢amento para o ano de 2015.

No entanto ja foram introduzidas em 2012 e 2013 metodologias subjacentes ao
Orcamento de base zero, nomeadamente revisdao de contratos pendentes com

resolucdo de alguns, bem como a avaliagdo e reducdo de custos gerais e de

economato, por unidade organica.
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6. ACOMPANHAMENTO MEDIDAS ESPECIFICAS 2014

A andlise e acompanhamento da implementacdo das medidas especificas é efetuada
sobretudo através da comparacdo da execugdo orgamental com referéncia ao periodo em
apreco com os montantes previstos no plano para o ano de 2014. Chama-se a atengdo que a
execugdo dada entre os montantes executados e os montantes previstos no plano deve ser
considerada comparando com uma base de execugdo normal de 75% (execucdo esperada em

nove meses, sem considerar a sazonalidade das receitas e despesas).

6.1. RECEITAS

O total de receitas previstas para o ano de 2014 era de 26.492.590€. O total de receitas
realizadas no final do terceiro trimestre de 2014 cifrou-se em 19.589.702€, pelo que se regista

até a data uma percentagem de execugdo total de 73,94%.

Total

%
Execugdo

81,53%

Rubricas Previsto 1.° Trimestre  2.° Trimestre  3.° Trimestre Setembro
2014
16 289 986

Receitas Correntes 19 980 887 3970499 6104 124 6215 363

Receitas Capital

6511703

2386 048

426 266

487 401

3299 715

50,67%

Total

26 492 590

6 356 548

6 530 390

6702764

19 589 702

73,94%

Em termos de receitas totais verifica-se um comportamento de execugao ligeiramente abaixo
do previsto (percentagem de execugao até ao terceiro trimestre de 73,94%).

Em relacdo as receitas de capital verifica-se que o desvio é desfavoravel, no sentido de que até
a data foram arrecadas menos receitas de capital do que o esperado (percentagem de
execucgdo do terceiro trimestre de 50,67%). As rubricas que participaram para este resultado
foram as transferéncias de capital, decorrente do deslizamento de obras financiadas, e a
alienacdo de imoveis, pela ndo reacgdo do mercado a uma hasta publica efectuada para
alienacdo destes bens. Estava prevista mais uma hasta publica para a Agosto que, por
sobreposicdo de trabalho do Servigo de Patriménio, ndo foi realizada. Sera instruido ainda um
processo em Dezembro.

No entanto, as receitas correntes apresentam uma execugdo superior ao previsto para os
primeiros nove meses do ano, sendo a percentagem de execucdo de 81,53% (face a um

previsto tedrico de 75%).
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Em termos de rubricas econdmicas verifica-se que os maiores desvios positivos face ao
previsional (% execuc¢do superior a 70%) foram registados nas rubricas de:

- IMT - percentagem de execugdo de 157,64%;

- Transferéncias correntes — percentagem de execugdo de 87,93%;

- Qutras receitas correntes — percentagem de execuc¢do de 214,35%;

Por outro lado os maiores desvios negativos nas receitas (% execucdo inferior a 75%) foram
registados nas seguintes rubricas:

- IMI — percentagem de execuc¢do de 74% (receita com previsdo significativa para Dezembro);

- Derrama — percentagem de execucdo de 72,96%;

- Impostos indiretos — percentagem de execugao de 43,63%;

- Rendimentos de propriedade — percentagem de execugao de 68,38%,;

- Venda de bens e servigos correntes — percentagem de execugado de 51,46%;

- Venda de bens de investimento — percentagem de execugdo de 11,94% (receita com previsdo
de hasta publica em Dezembro);

- Transferéncias de capital — percentagem de execugdo de 19,98% - deslizamento de obras

financiadas, com efeito equivalente do lado da despesa.

Mais detalhadamente apresentam-se os desvios entre o previsto e realizado em 2014 em

termos de receitas correntes:

2014
Deacrigio Previsional . p i Total
Hp) 1" Trimestre | 2.” Trimestre | 3. Trimes tre L s usalade “wExecugio
Receitas correntes 19.980.887,33|  3.970.499,20 6.104.123,99 6.215.363,24| 16.289.986,43 81,53%
Impostos directos 6.528.274,28 363.756,26 2.613.149,44 2.831.060,17| 5.807.965,87 88,97%
MI 4061.473,66 11203054 219877447 69480830 3.005.61331 T400%
T 1.039.674,44 0,00} 17793145 146104907 1.638.980,52 157,64%
Drerrama 755.99,75 4744537 29.760,68 474352,19 351.55824 72,96%
Outros 67113444 204.280,35 206.682,84 200.850,61 611.813,80 91,16%
Impostos indirectos 87327787 13267476 12233108 12598635 380.992,19 43,63%
Taxas, multas e outras penahidades 437.108,14 74.025,89 97.227,86 99.624,66 270.878,41 61,97%
Taxas 30055408 6141461 R0O.205,47 #225442 22387450 37 32%
Multas 46.554,06 1261128 17.022,39 17.370.24 4700391 100,97
Rendimentos da propriedade 1312234 64 30180524 297.750,85 297.74727 89730336 68,38%
Transferéncias correntes 65217958 263947269 258500232 2383.133,88] T.60T.60889 87.93%
Venda de bens ¢ servicos correntes 2.052.204,40 362.724,96 321.019,51 372.251,96| 1.055.996,43 51,46%
Venda de bens 10056900 3970800 1.483,74 TOT,65 616219 3830
Servigos 195143921 34653946 30869340 30004841 101528327 52/03%
Rendas 090.196,19 1221470 10.840,37 1149590 3455097 38.31%
Outras receitas correntes 125.608 41 96.039.40 67.642,93 1005.358,95 269.241,28 21435%

N~
[0)]
™
N
-
L
(%)
L
<
a
S
(@]
N



MARQUES DE ALMEIDA,
J. NUNES, V. SIMOES & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.

NIPC: 505 261 898 * Capital social: 50.000 € * S.R.0.C. n® 176

No que diz respeito aos impostos diretos, o detalhe evidenciado no quadro acima permite-nos
concluir que a taxa de execugdo ascendeu a 88,97%, principalmente justificada pela execucio
das receitas relativas a IMl e a IMT.

Em termos de IMT a execugdo do final do terceiro trimestre cifra-se em 157,64% devido
sobretudo a prestagdo recebida em Julho que ascendeu a cerca de 1.300.000€.

0 1UC (considerado na rubrica de outros) apresenta uma execuc¢do acima do previsto.

Na classe economica das taxas, multas e outras penalidades verifica-se que apesar da rubrica
de multas apresentar uma execugdo positiva, € a rubrica das taxas que tem mais peso nestas
receitas e apresenta uma execuc¢ao de 57,32%. Esta rubrica esta sobretudo influenciada pela
subrubrica dos loteamentos e obras que tinha como previsdo para 2014 uma receita total de
390.554€ e registou um total de receita arrecadada nos primeiros nove meses do ano de
223.875€, devido sobretudo a desaceleracdo dos loteamentos e da implementagdo do

Licenciamento Zero que conduziu a ndo cobranga de publicidade, ocupagdo de via publica.

Os rendimentos de propriedade ndao apresentam desvios significativos (% de execucdo de

68,38%), sendo que as principais receitas sdo dadas pelas rendas dos bens de dominio publico.

No que diz respeito as receitas das transferéncias correntes a sua execucdo encontra-se acima
do previsto (% de execucdo de 87,93%), destacando-se o Fundo de Equilibrio Financeiro que a

30 de Setembro representava uma receita de 4.420.791¢€.

Relativamente a venda de bens e servicos correntes temos que a rubrica de venda de servigos
esta bastante desfasada do previsto para 2014. Assim, dos cerca de 1.950.000€ previstos para
0 ano de 2014, foram executados até Setembro cerca de 1.055.996€. Se a este valor somarmos
o valor da receita liquidada por cobrar (249.178,33€) apuramos o valor de 1.305.174,33€, que
representa 66,93% da execugdo prevista. Esclarece-se também que a previsdo foi efectuada
considerando a actualizagao tarifaria reportada a Janeiro de 2014, a que se iria ajustar o
tarifario para a cobertura do resultado negativo de exploragao. Este ajuste ao tarifario ndo foi

deliberado pelo Executivo.

10
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Mais detalhadamente apresentam-se os desvios entre o previsto e realizado em 2014 em

termos de receitas de capital:

2014
Dtlcrigio Previsional itatc + H Total
e 1" Trimestre | 2." Trimestre | 3. Trimes tre Aéwnintads “Execucio
Receitas de capital 6.511.702,84|  2.386.020,19 426.266,39 487.400,55| 3.299.687,13 50,67%
Venda de bens de investimento £93.180,47 0,00 53.319,49 53.319,49 106.638,98 11,94%
Terrenos 66205827 0,00 000 0,00 0,00 0007
Habitagées 154.567,18 000 0,00 0,000 0,00 000
Fdificios 76.535,02 000 3331949 5331949 106.638,98 139,304
Outros bens de investimento (1K) 000 0,00 0,00 0,00 000
Transferéncias de capital 5.606.258,20 364.465,56 321.537,81 434.081,06 1.120.084,43 19,98%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 1.864.780,00 163.731,00 163.731,0 163.731,00 49119300 26,34%
Participagio comunitiria em projectos co-financiados e ATH147820 200.734,56 157.806,81 27035006 62889143 16,81%
Ativos financetros 000 (1K) 000 (0,00 0,00 0%
Passivos financeiros 000 202155463 0,00 0001 2021.554,63 100,00,
Outras receitas de capital 1220417 0,00 5140909 0,00 5140909 419,18%
Rep. nio abandas nos pagamentos 0,00 2828 000 0,00 28,28 0007

Em termos de vendas de bens de investimento foi prevista uma receita de 893.181€ e
arrecadada até Setembro um total de 106.639€ (percentagem de execu¢do muito reduzida -
11,94%). Este montante arrecadado é relativo a venda em hasta Publica de um prédio urbano
no Largo General Humberto Delgado, cujo valor total de alienacdo ascendeu a 106.639€ e foi
realizado 50% até Junho, tendo os restantes 50% sido realizados em Julho com a realizacio da

escritura.

A taxa de execucdo de Fundos Comunitdrios no terceiro trimestre representa uma execucdo de
16,81% face ao total previsto para o ano.

Esta receita esta diretamente ligada a despesa em bens de capitais que apresenta uma
execuc¢ao baixa (cerca de 36,01%). Por outro lado, em final de Setembro estavam efetuados
pedidos de pagamento a aguardar recebimento no valor de cerca de 1.258.000€ o que
corrigiria a taxa de execucdo da rubrica de receitas dos Fundos Comunitarios para 50%. A taxa
de execugdo neste trimestre tem ainda a influéncia do deslizamento de obras de investimento,
de uma dimensdo consideravel, e que teve o ajustamento nos documentos previsionais em
Novembro, através de uma revisdo, o que ird permitir uma taxa de execugdo muito préxima da

previsao.

11
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Destacamos que a percentagem de execucdo das receitas de capital (50,67%) esta fortemente

influenciada pelo registo da dltima tranche do PAEL em 2014 no valor de 2.021.555€.

Ou seja, a execugdo dos nove primeiros meses do ano situa-se abaixo dos 75% expectaveis
(apesar de existirem rubricas afetadas pela sazonalidade) o que aliado aos desvios ocorridos
no ano anterior nos permite concluir que as receitas previstas para 2014 n3o serio realizadas,

acrescentando um desvio desfavoravel face ao plano previsional inicial.

6.2. DESPESAS

O total de despesas previstas para o ano de 2014 é de 26.769.877€. O total de despesas
realizadas nos trés primeiros trimestres de 2014 cifrou-se em 16.661.253€, pelo que se regista

até a data uma percentagem de execugao de 62,24%.

Total
Rubricas Previsto 1.° Trimestre  2.° Trimestre  3.° Trimestre Setembro
2014

%

Execugao

Despesa corrente 17 276 162 4695900

4415519

3521 312

12 632 732

73,12%

Despesa de capital

9493 715

1580128

1276 160

1172233

4028 521

42,43%

Total

26 769 877

6276028

5691679

4 693 546

2014, DAES,E,EX,12397

16 661 253 62,24%

Em termos de despesas correntes e de capital verifica-se que o desvio mais acentuado é

referente as despesas de capital, com uma percentagem de execucdo de 42,43%.

Mais detalhadamente apresentam-se os desvios entre o previsto e realizado em 2014 em

termos de despesas correntes:
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014
i e P“;:’::I'.I L* Trimestre | 2.° Trimestre | 3." Trimes tre AtllTl::l‘l:ﬂl) % Execugio
Despesas correntes 17.276.161,82 4.695.900,11 4.415.519,05 3.521.312,48( 12.632.731,64 73,12%
Despesas com o pessoal 8.745.977,25 1.770.022,11 2.217.917,18 1.909.788,36| 5.897.727,65 67,43%
Remuneragoes certas ¢ permanentes TO7962312 1.361.216,58 1.743.935 40 1.384.38540( 448933738 63,41%
Abonos varidvels ou eventuus 22458511 29.826,27 4810976 21.914,10 99.830,13 H Aot
Seguranca social 1.441.769 02 378.979,26 425.872,02 50348886 130834014 9N, 75%
Aquisigio de bens e servicos 6.229.718,06|  2.283.409,06 1.671.112,05 1.293.625,77| 5.248.146,88 84,24%
Aquisicio de bens 119837584 48469125 33449780 220.867,73]  1.040036,78 86,79%
Aquisicio de servigos 503134222 1.798.717 81 1.336.614.25 LOTZT58,04  4.208.000,10 83,64%
Juros ¢ outros encargos 869.606,51 206.783,71 225.709,87 133.076,32 565.569,90 65,04%
Resulantes do PAEL 17142432 0,00k 000 208,84 290884 1,70%
Resultantes de outro endividamento de médio e longo 698.182,19 206.783,71 225700 87 13016748 56266106 80,59,
Resulmntes de endividamento de curto prazo 0,00 400 0,00 0,00 00 00,0000
Transferéncias correntes 13.666,00 260.659,79 81.390,75 75.989,40 418.039,94 3058,98%
Empresas publicas municipars e intermumicipais 000 1.635,00 1.635,00 1.633,00 490500 100,00
Freguesias 13.666,00 123.075,16 15.000,00 1.832,51 139.907 67 1023,76%
Assoctagoes de municipios {000 5217263 3158627 3146749 11522639 100,005
Instiruicdes sem fins lucratvos 0,00 8239700 3197237 305440 14542377 100,007
Familias 0,00 1.380,00 0,00 0,00 1.380,00 100,005
Outras 0,00 (U] 1.197,11 10.000,00 11.197 11 100,005
Subsidios 47.420,81 156.712,85 48.376,24 29.433,31)  234.522.40 494,56%,
Empresas publicas municipais e intermunicipas 4742081 12261003 730000 4.500,00 13461003 283 86%%
Familias (0,00 3410282 4087624 24493331 9991237 100,00%%
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00%
Qutras despesas correntes 136977319 1831259 17101296 7939932 268.724 87 19.62%

No que diz respeito as despesas com pessoal, o detalhe evidenciado no quadro acima permite-

nos concluir que a taxa de execugdo ascendeu a 67,43%.

Quer a rubrica de aquisi¢cdo de bens, quer a rubrica de aquisi¢do de servicos apresentam uma
execuc¢do acima do previsto para o acumulado do terceiro trimestre, com taxas de execucdo de

86,79% e 83,64% respetivamente.

No que diz respeito as transferéncias correntes previsionalmente foi considerado um valor
anual de transferéncias de cerca de 13.000€, sendo que até Setembro de 2014 foram
realizadas transferéncias no montante de 418.076€ (sobretudo para as freguesias com valores
em atraso de anos anteriores e que foram liquidados no ambito do PAEL, uma vez que ndo

tem sido deliberadas novas transferéncias);

Em relacdo aos subsidios no plano inicial e com o pressuposto de que a empresa Turrisespacos

seria internalizada, os subsidios considerados ascendiam a cerca de 47.000€. Apenas em

13
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Setembro de 2014 existiu decisdo sobre o futuro da Empresa Municipal. A execugdo
apresentada nesta rubrica diz respeito, tal como com as freguesias, a despesa de anos
anteriores liquidada durante o ano em curso, no valor de 130.000€. Por conta do ano de 2014

ndo existiu qualquer transferéncia de subsidios para a empresa municipal.

Em 03 de Setembro de 2014 foi aprovada em Assembleia Municipal a dissolugao da empresa

Municipal Turrisespacos e aprovado o plano de internaliza¢do da dita empresa.

Na rubrica de outras despesas correntes a taxa de execugdo a Setembro de 2014, face ao valor
previsto anualmente, é de 19,62%, ou seja, dos 1.369.773€ previsto para despesas desta
rubrica foram efetivamente pagos 268.725€. Este desvio é sobretudo referente ao valor de
1.137.017€ previsto para fazer face a processos judiciais em curso que ainda ndo tiveram
efetivamente decisdo e portanto ainda ndao geraram o exfluxo de meios financeiros. Foi
efectuado o ajustamento na Revisdo em Novembro, mediante o estado de cada processo a
data da mesma, pelo que a taxa de execucdo final serd mais proxima do previsto. Pelo que
apuramos atualmente o valor atual das provisGes ascende a cerca de 4.000.000€, sobretudo
pela entrada de um processo (1353/13.9 BELRA) que tem um valor estimado de 3.000.000¢€.

Assim, a previsao temporal do exfluxo é a seguinte:

Ano 2014 2015 2016 Total
Valor dos
POCasSON 0€ 321 849 €| 3 722 500 €| 4 044 349 €
Judiciais em
Curso

Sendo que no plano inicial a situagao prevista era a seguinte:

Ano 2013 2014 2015 Total
Valor dos
i T 503 505 €|1 137 017 €| 60 000 €| 1 700 522 €
Judiciais em
Curso

14
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Mais detalhadamente apresentam-se os desvios entre o previsto e realizado em 2014 em

termos de despesas de capital:

04

Descrigio Previsional Total
Xaus L.* Trimestre S Trimestre | 3.° Trimestre 2% emalxde ®eExecucgio
Despesas de capital 9.493.715,26 1.580.128,33 1.276.159,62 1172.233,15| 4.028.521,10 42,43%
Aquisicio de bens de caparal 5.792.903,56 921.056,91 371.304,69 793.498,99| 2.085.860,59 36,01%
Investnmentos 4.652.058,41 577.870,97 254.784,99 626.430,78] 1.459.086,74 31,36%
Terrenos 0,00 00K 0,00 0400 000 (0"
Habimcics 0,00 55,03 0,00 0,00 5503 10000
Edificios 411468351 450.17805 22825636 56552174 1.243.936,15 30.23%
Construcoes diversas 2500000 (K) 2005508 000 (1A 200,055,08 B2
Outros 287.374 90 107.582,81 2652863 60900 (4 19302048 67 86"
Locagio financeira (00 0,061 000 000 0K
Bens de domimo pibheo 1.140.845,15 34318594 116.519,70 167.068 21 626.773,85 54.94%
Transferéncias de capital 0,00 23.865,21 2.325,00 1.421,00 27.611,21 100,00%%
Empresas publicas mumcipas e mtermumcipms 0,00 815416 LY 0,00 813416 10000
Freguesias 000 147836 (0K (00 147836 100, (0
Associagoes de municipios 0,0 0,00 0,0 N 0,00 00
Institngoes sem fins lucrativos 000 1423269 04K 00K 1423269 100,00
Familias 000 000 2325 () 1.421,00 174600 10010
Cutras 0,00 (1K) (00 000 (3 (0P
Activos financeiros 000 [LXLS] 0,00 Q00 RN s
Passivos frnanceiros 3.700.811,69 635.206,21 902.529,93 377.313,16| 1.915.049,30 51,75%
Resultantes do PAEL 41162482 040 24475873 0,00 24475873 59,46%
Resultantes de outro endividamento de médio ¢ longo 3289.186 87 633.206,21 65777120 377.313,16] 167029057 501,78%
Resultantes de endividamento de curto prazo () 0,00 0,00 000 000 0P
Outras despesas de capital 0K 0,00 0,00 (K0 000 0K

Conforme ja referido as despesas de capital apresentam percentagens de execugao reduzidas.

Primeiramente a aquisicdo de bens de investimento onde se encontravam previstos

5.792.904€ a realizar em 2014, apresenta um total de despesa paga até Setembro de 2014 de

2.085.860€, apresentando no final do terceiro trimestre uma execugdo de 36,01%, fruto de

situacdo anteriormente expostas, ou seja, actualizagdo dos cronogramas financeiros que teve

efeitos na previsdo actualizada no Orgamento so a partir de Novembro.

15
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Das obras inicialmente previstas para o ano de 2014 foram realizadas as seguintes:

Codigo Ano Numero Descrigio Previsto Executado

5101 84|EQUPAMENTOS DESPORTIVOS E DE LAZER JUNTO DO CENTRO ESCOLAR DE OLAIA 100000 €

232 162 |REQUALIFICACAQ ESCOLA MANUEL FIGUEIREDO-OBRA 2764 684 € 33127¢
1001 31|BENEFICIACOES E GRANDES REPARACOES EM JARDINS DE INFANCIA DO CONCELHO 25000 €

1002 32|BENEFICIACOES E GRANDES REPARACOES EM EDIFICIOS ESCOLARES DO 12 CICLO CEB 25000 €

GERIPARQUE 250000 €

EDIFICIOS 150000 €

CONSTRUGOES DIVERSAS E INFRAESTRUTURAS 1050000 €

AQUISICAD EQUIPAMENTO INFORMATICO 30000 € 19578 €

AQUISICAO E GRANDES REPARACOES MATERIAL TRANSPORTE 7375¢€ 4268 €

EQUIPAMENTOS DIVERSOS 250000 €

PAV.URB.UGACAD A LAPAS 152 269 € 17804 €
BENS DO DOMINIO PUBLICO 100000 €
REQUALIFICACAD ETAR'S 159800 € 109 261 €
OBRA - PARQUE URBANQ-MATA DOS MESIOES 528776 €

QUINTA DA PEGA - MARSIMOVEL - ARRANJOS EXTERIORES 200000 € 0€
—

| Total 5792904 € 184038 ¢

Assim, das obras previstas no plano no montante de 5.792.904€, apenas foram realizados
trabalhos em quatro obras no total de 184.038€, sendo a razdo, uma vez mais, a do adiamento
na execucdo de obras previstas no plano inicial e que ird ser responsavel, até ao ajustamento

do plano, de desvios nesta grandeza.

No entanto o Municipio realizou em 2014 até Setembro de 2014 cerca de 2.086.000€ em obras

das quais destacamos as trés com montantes executados mais elevados:

Codigo Ano | Numero Descrigdo Previsto Executado
90201 2008 166|Torres Novas/5.Giao 885930€ 850781€
311 2005 229|RECUPERACAQ DA CASA DA LEZIRIA 295547¢€ 249948 €
1169 2009 229]ESTRADA COTOAS/CAVEIRA/BOQUILOBO 231082¢ 204 841 €
Total 1412559€ 1305570€

2014, DAES,E,EX,12397

Ou seja, a execugao dos nove primeiros meses do ano situa-se abaixo dos 75% expectaveis
(apesar de existirem rubricas afetadas pela sazonalidade) o que aliado aos desvios ocorridos
no ano anterior nos permite concluir que as despesas previstas para 2014 ndo serdo
realizadas, acrescentando um desvio desfavoravel face ao plano previsional inicial. No entanto,
a reducdo das despesas de investimento afectam positivamente o saldo final da geréncia, ou

seja o saldo de tesouraria.
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6.3. RESUMO

Salientamos novamente que o or¢gamento de 2014 ndo estava em linha com o previsto no

plano de saneamento para o mesmo ano, apresentando as seguintes diferencgas, que devem

ser articuladas nas componentes que podem introduzir desvios relevantes ou desvirtuar o

plano em matéria de equilibrio financeiro:

. i Desvio Plano | Executado

Receitas Previsto Plano |Or¢amento 2014 vs Orcamento | 30-06-2014
IMPOSTOS DIRECTOS 6528274 5512 348 1015926 2 976 906
IMPOSTOS INDIRECTOS 873278 2767759 -1894 481 255 006
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 437108 671169 -234 061 171 254
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1312235 1186 859 125 375 599 556
TRANSFERENCIAS CORRENTES 8652 180 9 829 489 -1177 309 5224 475
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2052204 1438432 613773 683 744
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 125608 389 169 -263 560 163 682
VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 893 180 1010114 -116 934 53319
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5606 258 8392 378 -2786119 686 003
PASSIVOS FINANCEIROS 0 2310592 -2 310592 2021 555
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 12 264 10000 2264 51409
REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 0 10 -10 28|
Total 26 492 590 33518318 -7025728| 12886938

i Desvio Plano | Executado

Despesas Previsto Plano |Or¢amento 2014 vs Orcamento | 30-06-2014
DESPESAS COM O PESSOAL 8745977 7337141 1408 836 3987 939
AQUISICAO DE BENS E SERV 6229718 9514796 -3 285078 3954521
JUROS E OUTROS ENCARGOS 869 607 978 592 -108 985 432 494
TRANSFERENCIAS CORRENTES 13 666 561317 -547 651 342 051
SUBSIDIOS 47 421 983034 -935 613 205089
OUTRAS DESPESAS CORRENTE 1369773 1215589 154 184 189 326
AQUISICAO DE BENS DE CAP 5792904 9315183 -3522 279 1292 362
TRANSFERENCIAS DE CAPITA 0 64239 -64 239 26190
PASSIVOS FINANCEIROS 3700812 3548 428 152 384 1537 736
Total 26 769 877 33518318 -6748441| 11967 707
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Apresentam-se os resumos globais de execugdo de receitas e despesas no final do terceiro

trimestre:
2014
Dﬂc"'i“ Flepriniongl L® Trimestre | 2.° Trimes tre | 3.° Trimes tre Totst % Execugdo
Anual Acumulade

Receitas correntes 19.980.887,33|  3.970.499,20]  6.104.123,99|  6.215.363,24| 16.289.986,43 81,53%
Impostos directos 6.528.274,28 363.756,26 2.613.149,44 2.831.060,17| 5.807.965,87 88,97%
M1 4061.473,66 112.030,54 219877447 69480830  3.005613,31 T4,00%
IMT 103967444 0,00 177.931,45 1461.04907(  1.638.980,52 157,64%
Derrama 755.991,75 4744337 29.760,68 474.352,19 351.558,24 72,96%
QOutros 671.134,44 204.28035 206.682,84 200.850,61 611.813,80 9N,16%
Impaostos indirectos 87327787 132.674,76 122331,08 125.986,35 380.992,19 43,63%
Taxas, multas € outras penalidades 437.108,14 74.025,89 97.227,86 99.624,66 270.878,41 61,97%
Taxas 390.554,08 61.414,61 80.20547 82.25442 22387450 3732%
Mulras 46,554,006 1261128 17.02239 1737024 47.003,1 100,97%
Rendimentos da propriedade 131223464 301.805,24 297.750,85 20774727 897.303,36 68,38"%
Transferéncias correntes 8.632179,38 263947269 2.585.002,32 2383.133,88| 7.607.608,89 87,93%
Venda de bens ¢ servicos correntes 2.052.204,40 362.724,96 321.019,51 372.251,96| 1.055.996,43 51,46%
Venda de bens 10156900 397080 1.483,74 707,63 6.162,19 58,30%
Servigos 1.951.43921 346.539.40 308.693,40 36004841 101528327 3203%
Rendas 9¢0.196,19 1221470 10.840,37 1149590 3455097 3831%
Outras receitas correntes 123.608,41 96.039,40 67.642,93 105.558,95 26924128 214.35%
Receitas de capital 6.511.702,84|  2.386.020,19 426.266,39 487.400,55| 3.299.687,13 50,67%
Venda de bens de invesimento 893.180,47 0,00 53.319,49 53.319,49 106.638,98 11,94%
Terrenos 66205827 0,00 0,00 0,00 0,00 0400"%
Habitagies 154.567,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Edificios 76.555,02 0,00 3331949 5331949 106.638,98 139300%
Qutros bens de investimento 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00%
Transferéncias de capital 5.606.258,20 364.465,56 321.537,81 434.081,06| 1.120.084,43 19,98%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 1.864.780,00 163.731,00 163.731,00 163.731,00 491.193,00 26,34%
Participagio comunitiria em projectos co-financiadose | 3o ool ag0zase|  1s7soest|  2m03s006]  e2smore 1681%

Oulras
Ativos financeiros 0,001 000 0,00 000 0,00 0,00%
Passivos financeiros 000 202155463 0,00 000] 202155463 100,05
Outras receitas de capital 1226417 0,00 51.409,09 0,00 5140909 419,18%
Rep. nio abatidas nos pagamentos 0,00 28,28 0,00 0,00 28,28 0,00%
Total receita| 26.492.590,17|  6.356.547,67)  6.530.390,38|  6.702.763,79| 19.589.701,84 73,94%
Receitas correntes| 19.980.887,33|  3.970.499,20|  6.104.123,99]  6.215.363,24| 16.289.986,43 81,53%
Receitas de capital|  6.511.702,84|  2.386.020,19 426.266,39 487.400,55| 3.299.687,13 50,67%
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2014
D‘“““E’“ Eresitld gal 1." Trimestre | 2.” Trimestre | 3." Trimes tre Faral “Execugio
Anual Acumuolado
Despesas correntes 17.276.161,82 4.695.900,11 4.415.519,05 3.521.312,48| 12.632.731,64 73,12%
Despesas com o pessoal 8.745.977,25 1.770.022,11 2.217.9M7,18 L909.788,36| 5.897.727,65 67,43%
Remuneragoes certas e permanentes TOTN623,12 1.361.216,58 1.743.935 40 LIBL38540] 448053738 6341%
Abonos vaniaves ou eventuas 22458511 2082627 48.100.76 21.914,10 9985013 A Anv
Seguranga social 1441.769.02 ATROTI 26 42587202 S03.4B8.86] 130834014 HLT5%
Aquisicio de bens e servigos 6.229.718,06|  2.283.409,06 1.671.112,05 1.293.625,77| 5.248.146,88 84,24%
Aquisicio de bens 119837584 484.691,25 334,497 80 22086773 1040.056,78 86,79%
Aquisicio de servigos 5.031.34222 1.798.717 81 1336.614.25 LOT2T58,04]  4.208.090,10 83,64%
Juros ¢ outros encargos £69.606,51 206.783,71 225.709,87 133.076,32 565.569,90 65,04%
Resultantes do PAEL 171.42432 (0 0,00 2908 84 290884 1,70
Resultantes de outro endivndamento de médio e longo 698.182.19 206.783.71 22570087 130,167 48 56266106 80,597
prazo
Resultantes de endividamento de curto prazo (XL Y] 040 0,00} 0,00 (0K} 0005
Transferéncias correntes 13.666,00 260.659,79 81.390,75 75.989,40 418.039,94 3058,98%
Empresas piblicas municipas e intermunicipas 0,00 1.63500 163500 1.635,00 490580 100,00%
Freguesias 13.666,00 123.075,16 15000 M) 1.832,51 13990767 1023 76%
Associagoes de municipios 000 52172063 3158627 31467 49 115.22639 100,00
Insttuigdies sem fins lucrativos 000 8239700 3197237 31.054,40 100 (0%
Familias [AEYH] 138000 0,00 000 138000 100,000
Outras (XY N 000 1.197,11 TOLOERLEHY 11.197,11 OO0
Subsidios 47.420,81 156.712,85 48.376,24 29.433,31 234.522,40 494,56%
Empresas publicas municipaus ¢ intermunicipais 4742081 12261003 750000 450000 134.61003 283 86%
Familias 000 3410282 4087024 2493331 99.91237 1000
Outros 0,00 0x (1,00 040 L0 000%%
Clutras despesas correntes 1.369.773,19 1831259 17101296 7939932 268,724 87 19,62%
Despesas de capital 9.493.715,26 1580.128,33 1.276.159,62 1.172.233,15| 4.028.521,10 42,43%
Aquisigio de bens de capital 5.792.903,56 921.056,91 371.304,69 793.498,99| 2.085.860,59 36,01%
Invesnmentos 4.652.058,41 577.870,97 254.784,99 626.430,78| 1.459.086,74 31,36%
Terrenos [} [HIL1] (AN} 0,00 D00 TN
Habitagdes 0,00 55,03 0,00 0,00 3503 100,00
Edificios 411468351 430,178,035 22825636 36552174  1.2439356,15 30,23%
Construgdes diversas 23000000 20.055,08 00 (N} 2005508 B02%
Outros 287.37490 107.58281 26.528,63 G909 04 19502048 67.86%
Locagio financeira 0,00 0, 0,00 000 00
Bens de dominio piblico 1.140.845,15 34318594 11651970 16706821 62677383 54.94%
Transferéncias de capital 0,00 23.865,21] 2.325,00 1.421,00 27.611,21 100,00%
Empresas piblicas municipais e intermumcipais LK} 815416 000 000 81534,16 1000074
Freguesias (LY} 147836 000 0,00 147836 10000
Associagdes de municipios I 000 (00 (LR Y} (00 (NS
Insnruicdes sem fins lucrativos 00 1423269 U 0,00 14.232,69 100,00P%
Familias 0K 0,00 2325001 1.421,00 3.746,00 100,00
Outras (LY 00 0,00 000 0,00} D
Activos financetros 0 0,10 000 000 0,00 00
Passivos financeiros 3.700.811,69 635.206,21 002.529,93 377.313,16| 1.915.049,30 51,75%
Resultantes do PALL 411.624 82 0 24475873 00 244.758,73 3946%
Resultantes de outro endividamento de médio e longo 328918687 635.206,21 653777120 377.313,16) 167029057 50,78%
Resultantes de endividamento de curto prazo (k) 00 000 00X (M) 00
Outras despesas de capital 0,00 ] 0,00 0,000 0,00 000
Total despesa| 26.769.877,08|  6.276.028,44 5.69L.678,67 4.693.545,63| 16.661.252,74 62,24%
Despesa corrente| 17.276.161,82 4.695.900,11 4.415.519,05 3.521.312,48| 12.632.731,64 73,12%
Despesa de capital| 9.493.715,26 1.580.128,33 1.276.159,62 1.172.233,15| 4.028.521,10 42.,43%,
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Consideramos novamente que o Plano inicial carece de ajustamentos, sobretudo pela ndo

verificagdo atual dos pressupostos entao usados, nomeadamente nas seguintes areas:

e Impostos e Taxas — Taxas e revisdo de tarifarios estipulados e ndo verificadas;

e Passivos Financeiros — prazos das transferéncias dos empréstimos que ndo
correspondem ao inicialmente previsto;

e Investimento em bens de capital — obras previstas ndo realizadas, que precisam de
reajustamento para os periodos posteriores. A receita de subsidios ao investimento é
fortemente afetada por esta rubrica, pelo que deve ser revista em conformidade.

e Transferéncias Correntes — Ndo verificagdo nas datas previstas da resolucdo dos
processos judiciais em curso, pelo que devem ser deslizados para o futuro.

e Internalizagdo da Turrisespagos — A decisdo apenas ocorreu Setembro de 2014 pelo
que no Plano ndo estdo consideradas transferéncias para esta empresa, mas sim o
suporte do financiamento da sua atividade internalizada, em conformidade com a

situacdo gerada.

Em resumo, verificaram-se desvios significativos quer ao nivel da receita, quer ao nivel da
despesa, sendo que parte dos mesmos tem origem em desvios ocorridos no ano de 2013,
designadamente atraso no recebimento da ultima tranche do PAEL (prevista para 2013 e
realizado em 2014), a ndo verificagdo de vendas de bens de capital, subsidios comunitarios que
ndo se realizam devido aos desvio na aquisicdo de bens de capital, e subsidios a empresas

municipais, pela dissolu¢do da empresa municipal.

Evidenciamos mais uma vez tratar-se de uma avaliagdo de apenas nove meses, sendo que até

ao final do ano alguns desvios poderdo vir a ser corrigidos ou mesmo aumentados.

O Saldo previsto entre receitas e despesas para o ano de 2014 é de 277.257€ negativos.
Contudo, o Municipio apresenta um saldo (receita-despesa) nos nove primeiros meses de 2014

de 2.009.218€ positivo.
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Convém salientar que apesar das execugoes reais apresentarem diversos desvios face ao plano

inicial, os saldos gerados tem sido bastante mais positivos do que os previstos no plano inicial:

COMPARAGAO EXECUGAO ORCAMENTO VS PSF
2012 2013 2014 Saldo Acumulado

Executado Executado
Executado  PrevistoPSF  Executado  PrevistoPSF PrevistoPSF (Setembro  Previsto PSF

(Setembro 2014) 0
Receitas 26004 026| 29891525 33877641| 40777138 19589702) 26492590[ 79561 369
Despesas 25865006) 28834857 33745298| 41628771 16661253| 26769877 76271647
28930 11056 668 132342 -851633 2928 49 211 281 3289721

Destacamos também que de acordo com o Art.2 7 do DL 38/2008, de 07 de Margo, no caso de
incumprimento do plano de saneamento, aplica-se o disposto no n.2 5 do Art.2 40 da Lei das

Finangas Locais, que transcrevemos:

“ Artigo 40° - Saneamento financeiro municipal

5 -0 incumprimento do plano de saneamento financeiro, referido no n.2 2, é comunicado, pela
assembleia municipal, ao Ministro das Finangas e ao ministro que tutela as autarquias locais e,
até a correcdo das causas que lhe deram origem, determina:

a) A impossibilidade de contragdo de novos empréstimos durante um periodo de cinco
anos;

b) A impossibilidade de acesso a cooperagdo técnica e financeira com a administragdo
central,”

Pelo exposto recomendamos a reformulagdo do plano de acordo de acordo com o orgamento

aprovado para 2015 e com pressupostos revistos e atuais para o restante periodo e a sua

aprovagdo pela Assembleia Municipal, DGAL e IGF.
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7. EVOLUGAO PATRIMONIAL

Quanto a evolugdo patrimonial e em termos de grandes rubricas também se verificam desvios significativos

entre o previsto e o real.

Assim os valores previstos sdo os sintetizados no quadro seguinte:

; Variagao (2013 -
Previsto 2012 2013 2012)
Ativo 169 440 453 165 606 370 -3 834 083
Passivo 84 288 541 79 395 071 -4 893 470
Proweitos e Ganhos 24 410 762 24 452 491 41729
Custos e Perdas 24 201 582 23 395 202 -806 381
Resultado Liquido Exercicio 209 180 1057 289 848 110

Destes valores salienta-se a tonica colocada na redugdo do passivo e na contengao de gastos.

Os valores efetivos foram os seguintes:

Variacao (2013 -
Real 2012 2013 2012)
Ativo 157 182 944 150 966 845 -6 216 099
Passivo 70 246 372 64 542 613 -5 703 759
Proweitos e Ganhos 21 486 736 22 366 654 879 918
Custos e Perdas 23 678 590 22 993 538 -685 052
Resultado Liquido Exercicio -2 191 854 -626 884 1564 970

Realgando-se a reducdo do passivo total superior ao previsto (redugdo prevista do passivo de 4.893.470€ e

reducdo efetiva de 5.703.759€). Ao nivel dos proveitos e ganhos registou-se um aumento de 879.918€

superior aos 41.729€ previstos.

2014, DAESE,EX,12397




~ MARQUES DE ALMEIDA,
il J. NUNES, V. SIMOES & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.

NIPC: 505 261 898 * Capital social: 50.000 € * SROC. n* 176
8. CONCLUSOES

O presente relatério pretende dar uma visdo global do enquadramento das operagdes de
financiamento descritas comparando os valores e condi¢es previstos com os efetivamente

negociados e realizados.
Efetuou-se uma revisao global da implementagdo das medidas genéricas previstas no plano.

Com o apuramento de valores de receitas e despesas efetivas do terceiro trimestre, efetuou-se
uma andlise detalhada dos desvios verificados face aos previstos inicialmente no plano,

detalhando-se nas areas mais significativas as justificacdes para a ocorréncia de tais desvios.

Aprofundaram-se também as diferencas do plano face ao orgamento e as diferencas em

termos de evolugdo patrimonial.

Em face do descrito, recomenda-se a revisao do plano inicial com base em pressupostos atuais
e de forma a minimizar os desvios nos préximos anos, nos termos do Art.2 9 da Portaria 281-
A/2012, de 14 de Setembro (regulamenta o PAEL) e em conformidade com a exigéncia prevista

no disposto no n.2 5 do Artigo 62 da Lei 43/2012 de 28 de Agosto (aprova o PAEL).

Alertamos também para a redagdo dos n.s? 1 e 4, do Artigo 112 (Sangbes) da referida Lei
n.243/2012, que referem que a aprovagdo de quaisquer atos que violem o cumprimento do
Artigo 6.2 é considerada uma ilegalidade grave e que o incumprimento dos objetivos definidos
constitui facto suscetivel de responsabilidade financeira, nos termos previstos nas alineas b),

d) e f) do n.2 1 do Artigo 652 da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas.

No entanto, pese embora os desvios ocorridos entre as rubricas econdmicas das despesas e
das receitas, a execugdo do orgamento ndo colocou em causa os principios de equilibrio do
Plano Inicial, pelo contrario, os saldos finais superam largamente o objectivo estipulado

aquando a contratagdo das linhas de financiamento subjacentes a este plano.

23

2014, DAES,E,EX,12397




